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PREAMBULE

Conformeément a 'Accord d'Entreprise relatif 4 1a Gestion Active de 'Emploi et & son Avenant 2006
signes te 21 mars 2006 au sein de Ia Société THALES Air Defence S.A. devenue Sociéte THALES Air
Systems 8.A,, |a Direction et les organisations syndicales représentatives se sont réunies les 12 et 18
décembre 2006 et le 22 janvier, 7 février, et 26 avril 2007 afin de définir ensemble les modalités de
poursuite des actions engagées au cours de I'année 20086.

Ces actions sont destinées & permetire la prise en compte tout au long de l'année 2007 des
problematiques d'évolution des meétiers et des compétences auxquelles la Société THALES Air
Systemns S.A. est confrontée.

A cet effet, la Direction et les organisations syndicales conviennent de définir des modalités
particulieres d'application de certaines mesures et/ou de certains dispositifs en complément des
dispositions de 1'Accord d’'Entreprise relatif & la Gestion Active de I'Emploi signé le 21 mars 2006.

Les parties signataires conviennent également que le présent avenant est destiné & préciser les
modalités de mise en ceuvre de la Gestion Active de 'Emploi pour la Société THALES Air Systems
S.A. en 2007.

It precise également les principaux sujets qui feront I'objet d’une discussion avec les organisations
syndicales au cours du dernier trimestre 2007 en perspective de la mise en ceuvre intégrale dés le 1%
janvier 2008, des dispositions de I'Accord Groupe sur I'anticipation des évolutions d'empioi, le
développement professionnel et la formation signé le 23 novembre 20086.

Celui-ci étant d'ores et déja applicable a la Société THALES Air Systems S.A. pour certaines des
dispositions qu'il prévoit. Tel est le cas notamment du Chapitre 1l de I'Accord Groupe du 23 novembre
2006, qui prevoit la mise en ceuvre d'une expertise destinée & « aider & élaborer des propositions
afternatives industrielles ef économiques afin d'exprimer un avis motivé sur les prévisions
economiques de l'entreprise, les effets sur 'emploi et le recours a une Gestion Active de 'Emploi ».
Cette expertise étant financée par la Direction de la Société THALES Air Systems S.A.

l.es organisations syndicales de la Société THALES Air Systems considérent que cet examen de
propositions alternatives est d'autant plus nécessaire qu'elles se sont prononcées a l'unanimité contre
le Livre |V d'anticipation présenté a la consultation du Comité Cenfral d’Entreprise du 3 avril 2007,
notamment dans sa dimension portant sur les mouvements et volume d'effectifs projetés par la
Direction au regard de la capacité de I'entreprise & assurer son activité et sa croissance.
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ARTICLE 1 — EVOLUTION DES METIERS ET FAMILLES PROFESSIONNELLES !

Dans la continuité des processus de formation individuels ou collectifs mis en ceuvre en 2006 pour
accompagner les évolutions prévisibles ou déja constatées dans les « métiers » et/ou « familles
professionnelies » les actions suivantes — dont la liste n'est pas exhaustive - seront engageées :

» Techniciens et Ingénieurs de test d’équipements et d’intégration : mise en ceuvre

d'un parcours de formation sur les radars numériques, les radars passifs, les
connaissances des produits « Building Blocks », et I'intégration du radar dans les
systemes d'armes.

= ILS Manager : mise en ceuvre d'un parcours de formation comprenant la conduite de lot
logistique, du management et du Leadership. L'objectif est de travailler dans un contexte
multiculturel, de négocier, de maitriser Ja conduite de sous-traitance afin de contenir nos
col(ts de production.

* Analyse du Soutien Logistique Produit : mise en ceuvre d’'un parcours de formation

comportant un renforcement des compétences d'analyste, des connaissances produits et
des processus internationaux.

L'objectif est de maitriser 'évolution des nouvelles technologies en optimisant la
connaissance des produits « Building Blocks » des systémes, le travail dans un contexte
multiculturel et les processus internationaux afin de décrire les taches de maintenance, et
d’élaborer la documentation client correspondante.

» Analyse du Soutien Logistigue Systéme: mise en ceuvre d'un parcours de

formation comprenant la formation d’'Analyste Soutien Logistique, la sireté de
fonctionnement, le travail en équipe.

L'objectif est de faire acquérir les techniques de conception des différents systémes en
collaboration avec les Ingénieurs du futur et de renforcer 'expertise Logistique dans un
contexte multiculturel.

» Monteur Cébleur: mise en ceuvre du parcours de formation de poly-compétences
{prototypage et assistance au client).

* Acheteur A3P et acheteur Famille: mise en oeuvre du parcours de formation
« Sourcing Team », (analyse de la valeur, analyse financiére fournisseur et le « cash
out »). L'objectif est de renforcer la synergie entre les différents acteurs du processus de
sous-traitance afin d'augmenter la performance.

ARTICLE 2 — ALLOCATION D’UN BUDGET FORMATION SPECIFIQUE ET SUPPLEMENTAIRE :

Dans la continuité des actions mises en csuvre au cours de I'année 2006 pour prendre en compte les
evolutions quantitative et qualitative de 'emploi, la Société THALES Air Systems S.A. prévoit d'allouer
un budget formation spécifique et supplémentaire de 1,5 MEUR au titre des actions de Gestion Active
de I'Emploi qui seront engagées en 2007.

Ce budget spécifique et supplémentaire, géré localement par la Société THALES Air Systems S.A.,
aura vocation a couvrir les frais pédagogiques des formations susceptibles d’étre engagées dans le
cadre des actions mises en ceuvre pour accompagner |'évolution des métiers et des compétences de
Pentreprise.

DRH Division Air Systems 5.
Accord d'entreprise refatif 4 la Gestion Active de 'Emploi

Ol
T @W

o
i



Ce budget permetira Paccompagnement de salariés qui s'engageront dans une démarche de
reconversion professionnelle ainsi que de toute action de formation liée & 'évolution des métiers et/ou
des familles professionnelles.

Dans ce cadre, [a Direction de la Scciété THALES Air Systems S.A. se fixe I'objectif de réussir au
minimum 15 mobilités d’'un métier & un autre au cours de 'année 2007.

Ce budget formation spécifique et supplémentaire ne se confondra pas avec le budget consacré
habituellement au plan de formation annuel de la Société THALES Air Systems S.A., lequel sera
maintenu a son niveau actuel.

Dans le cadre de ses prérogatives, il fera l'objet d'une présentation et d'un examen auprés de la
Commission Centrale Formation de la Société THALES Air Systems S.A..

Enfin, si le budget spécifique et supplémentaire de 1,5 MEUR atiribué au tifre de 'année 2007
s'averait insuffisant, le solde du méme budget attribué au titre de I'année 2006 (soit 900 K€uros) sera
utilisé 2 titre de complément.

ARTICLE 3 — CONTRIBUTION, AU TITRE DE | 'ANNEE 2007, AU REEQUILIBRAGE DE LA PYRAMIDE DES AGES :

Dans le cadre du Titre 5 de 'Accord d’Entreprise relatif & la Gestion Active de I'Emploi du 21 mars
2006, la Direction prévoit de mettre en ceuvre un plan d’embauche portant sur environ cent
recrutements au titre de 'année 2007. Ce plan d'embauches comprendra pour partie des profils
« jeunes diplémés » et, pour une autre partie des profils « confirmés ».

Les postes ouverts a cet effet seront pourvus en contrat & durée indéterminée par des mobilités
internes au Groupe THALES ou par des recrutements externes.

Par ailleurs, la Société THALES Air Systems S.A. exprime sa volonté de développer I'accueil de
personnes sous confrats d'apprentissage ou contrats de formation en alternance. L'objeciif étant &
terme de déboucher sur des embauches en contrat & durée indéterminée dés lors que le niveau de
compétence est conforme a celui requis par I'entreprise au moment de la sortie de formation.

ARTICLE 4— MODALITES DE MISE EN (EUVRE DE LA CONVENTION D’ENGAGEMENT
A LA GESTION ACTIVE DE L’EMPLOI :

Larticle 2.7 de I'accord d'entreprise relatif & la Gestion Active de 'Emploi du 21 mars 2006 prévoit
que : « Relevant d'une responsabilité partagée par tous — salariés, management opérationnel et
ressources humaines — la mise en cetvre de la Gestion Active de FEmploi via fa définition d'actions de
formation de nature collective et/ou individuelle, se concrétisera par Iétablissement dune
« Convention d’Engagement & la Gestion Active de FEmploi ».

Cette convention d'engagement est notamment destinée a préciser les modalités de mise en ceuvre
des dispositifs d’accompagnement & la mobhilité interne ou externe.

Afin de prendre en considération I'expérience tirée de la mise en ceuvre de la Gestion Active de

'Emploi sur Pannée 20086, les parties s'accordent sur la nécessité d’actualiser certaines dispositions
de la convention d'engagement {Annexe D).
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ARTICLE 5 ~ EXPERTISE DE L'EVOLUTION INDUSTRIELLE ET ECONGMIQUE
DE LA SOCIETE THALES AR SYsTEMS S.A. ¢

Compte tenu des évolutions industrielles et économiques intervenues et en cours au sein de la
Sociéte THALES Air Systems S.A. et dans un souci de faciliter le diatogue social, une expertise de
ces evolutions a eté acceptée par la Direction & la demande du Comité Central d'Entreprise (Cf. lettre
de mission du 7 mars 2007).

Les parties conviennent que le rapport d'expertise qui en découlera fera I'objet d'une restitution au
Comité Central d'Entreprise dans le cadre d’'une réunion extraordinaire en présence de représentants
du cabinet d'expertise mandaté & cet effet. A cette occasion, la Direction répondra de fagon motivée
aux éventuelles propositions alternatives formulées par le Comité Central d’Entreprise et transmise a
la Direction par le cabinet d’expertise.

Par ailleurs, il est précisé que dans le cadre de la préparation de la réunion précitée, la Direction
transmettra, par écrit, au Comité Central d’Entreprise les éléments de réponse aux éventuelles
propositions qu’il aura formulé. Cette communication interviendra au moins 15 jours avant la tenue de
la réunign.

La restitution de cette expertise sera également effectuée auprés de chaque Comité d'Etablissement
lors d'une des réunions ordinaires suivant la restitution du rapport intervenue en Comité Central
d’Entreprise.

Enfin, une restitution de 'expertise sera organisée par les organisations syndicales, avec 'aide de
Pexpert mandaté par le Comité Central d’Entreprise, auprés de I'ensemble du personnel de chaque
site de la Société THALES Air Systems S.A. par les OS. Le temps passé par les salariés pour assister
a cette restitution sera assimilé & du temps de travail. Les heures consacrées par les représentants
des organisations syndicales & la tenue de ces réunions n'étant pas imputées sur le contingent annuel
fixé par I'Accord de Groupe sur 'exercice du Droit Syndical et le Dialogue Social dans THALES signé
le 23 novembre 2006.

ARTICLE 6 — MESURES ET DISPOSITIFS APPLICABLES AUX MOBILITES INTERNES ET EXTERNES :

6.1 — DISPOSITIF DE « MISE EN SITUATION » *

Prealablement & la mise en ceuvre d'une mobilité professionnelle, et afin de vérifier qu'il dispose
effectivement des compétences nécessaires a la tenue d'un poste clairement identifie, un salarié
pourra bénéficier du dispositif de « mise en situation ».

Dans ce cadre, il pourra étre détaché soit au sein d'une autre entité du Groupe THALES, soit au sein
d'une entité extérieure a celui-ci pendant une période de 3 mois.

Au titre de i'annee 2007, la période de « mise en situation » pourra étre prolongée de la méme durée,
soit 3 mois, sans pouvoir excéder une durée totale - prolongation comprise- de 6 mois.

Conformément aux dispositions de I'article 3.2.1.1 de I’Accord d’Entreprise relatif & la Gestion Active

de I'Emploi du 21 mars 2006, la mise en ceuvre d'une « mise en situation » sera formalisée par
Pétablissement d'un avenant au contrat de travail conformément au modéle annexé {Annexe B).

6.2 — DETACHEMENTS TEMPORAIRES :

Conformement & 'article 3.2.1.2 de |'Accord d'Entreprise relatif & la Gestion Active de I'Emploi en date
du 21 mars 2006, chaque salarié pourra s'inscrire dans un processus de mobilité professionnelle ou
de diversification de son parcours professionnel via un détachement temporaire susceptible de
déboucher sur P'établissement d’une convention de mutation concertée.
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En complément des dispositions prévues a 'article 3.2.1.2 de I'accord précité, le salarié percevra, au
terme de sa période de détachement, une prime correspondant & 6% de sa rémunération mensueile
brute de base, pour chaque moeis complet passé au sein soit d'une autre entité du Groupe THALES,
soit d'une entité extérieure a celui-ci.

En cas de mois incomplet, [a prime sera versée au salarié aprés proratisation en fonction du temps
effectivement passe en détachement pour le mois considéré.

Cette prime sera soumise aux catisations sociales et a 'imp6t sur le revenu conformément a la
réglementation en vigueur au moment de son versement,

Qutre le versement de cette prime, les salariés concernés bénéficieront du remboursement de leurs

frais de deplacement conformément aux dispositions en vigueur au sein de la Société THALES Air
Systems S.A. a la date de leur versement.

ARTICLE 6.3 — CONGE DE MOBILITE PROFESSIONNELLE :

Afin de développer une expérience professionnelle nouvelle au sein d’'une entité extérieure au Groupe
THALES, chaque salarié qui le souhaite pourra opter, en application des dispositions de 'article
3.2.2.1 de I'Accord d'Entreprise relatif a la Gestion Active de 'Emploi du 21 mars 20086, pour un congé
de mobilité professionnelle,

Ce congé de mobilite professionnelle sera d'une durée initiale de 6 mois. |l pourra étre prolongé d'une
durée équivalente, sans pouvoir excéder une durée totale -prolongation comprise- de 12 mois.

La mise en ceuvre de ce dispositif sera formalisée par I'établissement d’'une demande écrite du salarié
complétée par un avenant au contrat de travail &tabli par la Direction, celui-ci précisant les modalités
de mise en ceuvre du congé de mobilité professionnelle (Annexe C).

Pour les salariés qui souhaiteraient s'inscrire dans un congé de mobilité professionnelle soit en

province, soit a I'étranger, I'avenant & leur contrat de travail serait adapte afin de tenir compte des
frais qu'its seraient susceptibles d'engager aprés examen particulier de leur situation individuelle.

ARTICLE 6.4 — ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS DE CREATION QU REPRISE D’ ACTIVITE *

Conformément aux dispositions de {'Accord d’Entreprise du 21 mars 2006 et afin d'accompagner le
développement des projets de création ou reprise d’activiié, les salariés concernés pergoivent une
aide financiére de 20.000 euros, versée aprés accord du GERIS sur le projet et inscription au Regisfre
du Commerce ou des Métiers.

En complément de cette aide financiére, et sur présentation de justificatifs appropriés, le salarié
pourra également bénéficier du versement par le GERIS d'une subvention d'un montant maximum de
4.000 euros, par exemple, pour I'aider & réaliser des investissements en matériels.

Au titre de I'année 2007, le montant de cette subvention est portée & 10.000 euros maximum. Cette
mesure bénéficiera de fagon rétroactive, aux salariés qui se sont inscrits dans une démarche de
création ou reprise d’activité en 2006. A cet effet, ils devront présenter les justificatifs appropries.

Par ailleurs, les salariés qui a l'occasion d'une création cu reprise d'activité s'engagent dans une
mobilit¢ en dehors de leur bassin d'emploi pourront bénéficier des mesures financiéres
d’accompagnement définies au Titre 2 de FAnnexe 4 de FAccord d'Entreprise relatif & la Gestion
Active de I'emploi signé le 21 mars 2006.
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Enfin, la Société THALES Air Systems S.A. apportera son support aux salariés qui le souhaitent, pour
leur permettre de béneficier des aides publiques existantes ef destinées & favoriser le développement
et la création d'entreprises.

ARTICLE 7 — MISE A DISPOSITION SANS QBLIGATION PERMANENTE D'ACTIVITE

Dans la continuité des constats réalisés en décembre 2005 et en décembre 2006 a I'occasion de la
présentation de 'évolution du plan de charges au Comité Ceniral d’Entreprise, 'année 2007 sera
caractérisée par lincidence des évolutions technologiques dans certains secteurs de 'entreprise,
induisant pour certaines personnes une situation de sous-activité.

La Direction de la Société THALES Air Systems S.A. souhaite prendre en considération le contexte de
sous-activite constatée.

A cet effet, a travers les mesures et dispositifs de la Gestion Active de I'Emploi, elle s'engage a
proposer une solution adaptée a chaque salarié qui se trouve impacté par une baisse d'activité aprés
la constatation en Comité Central d'Entreprise de la baisse de charges.

La Société THALES Air Systems S.A. souhaite également prendre en considération la situation de
certaines catégories de personnels, en fin de carriére professionnelle, en proposant & ceux gui le
souhaitent de bénéficier d’'une mise & disposition sans obligation permanente d'activité.

7.1 — Principes généraux de mise en ceuvre du dispositif :

La mise a disposition sans obligation permanente d’activité sera ouverte aux salariés sur la base du
volontariat dans les conditions prévues & l'article 7.4 du présent avenant. L'entrée dans le disposifif
devra faire I'objet d’'un accord entre le salarié et I'entreprise.

En outre, le responsable hiérarchique du salarié volontaire pourra différer 'entrée du salarié dans le
dispositif dans un délai ne pouvant pas excéder 6 mois. Dans ce cas, un avenant de mise &
disposition sans obligation permanente d'activité avec « entrée différée » sera établi sans attendre la
fin du délai precité.

Les personnes qui bénéficieront d'une mise a disposition sans obligation permanente d'activité,
resteront salaricées de la Société THALES Air Systems S.A.. A ce titre, elles figureront dans les
effectifs inscrits et pourront continuer & bénéficier des activités sociales et culturelles proposées par le
comité d'établissement de leur site d’affectation.

Leur contrat de travail sera donc suspendu dés leur entrée dans le dispositif de mise & disposiion,
jusqu’a la date de liquidation de leur retraite & taux plein.

Dans ce cadre, leur rémunération actuelle cessera de leur &tre versée. Elles percevront en
remplacement une rémunération annuelle brute dont le montant sera égal & 65% de la rémunération
annuelle brute actuelle (salaire de base + prime d'ancienneté + 13°™ mois + rémunération variable).

Au terme de la période de mise & disposition sans obligation permanente d'activité, les salariés
concernés partiront a la retraite.
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7.2 - Entrée différée dans ie dispositif de mise a disposition
sans obligation permanente d’activité :

Conformément aux dispositions de I'article 7.1 précité, I'entrée d'un salarié dans le dispositif de mise a
disposition sans obligation permanente d’activité pourra étre différée dans un délai de 6 mois
maximum.

Cette possibilité sera ouverte, dans la limite de ce délai dans I'intérét du service auguel appartient le
salarié volontaire & une mise a disposition sans obligation permanente d'activité, si sa présence est
nécessaire pour :

= s0it organiser un transfert de ses connaissances et/ou de ses savoir-faire,

* soit assurer [a finalisation d’une affaire ou d’un projet sur lequel il est affecté.

» soit réaliser un reclassement interne ou externe pour ie remplacer au sein de son service
d’affectation.

En cas de litige sur lappréciation du délai dans lequel le salarié pourra bénéficier d’'une entrée dans le
dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d’activité, celui-ci sera arbitré par la
commission de suivi locale de I'établissement THALES Air Systems S.A. concerné.

7.3 — Conditions d’éligibilité :

Le bénéfice du dispositif de mise & disposition sans obligation permanente d'activité sera ouvert aux
salariés volontaires qui pourront prétendre a une liquidation de leur retraite & taux plein au titre d'une
part, du régime général de la Sécurité Sociale ef, d'autre part, des régimes complémentaires ARRCO
et AGIRC, dans un délai n'excédant pas 42 mois aprés la date d'entrée dans le dispositif.

Le salarié sera éligible au dispositif il remplit les conditions d’éligibilité au plus tard le 31 décembre
2007 inclus.

Le report d'entrée dans le dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d'activité tel qu'il
est prévu aux articdles 7.1 et 7.2 du présent avenant naura pas d'effet sur la date & laquelle les
conditions d’éligibilité des salariés a ce dispositif seront appréciées.

En conséquence, les salariés bénéficiaires d’une mise & disposition sans obligation permanente
d’activité devront impérativement remplir les conditions d'éligibilité au 31 décembre 2007 au plus tard.

Pour permetire & la Direction des Ressources Humaines de s'assurer qu'il remplit effectivement les
conditions précitées, e salarié concerné devra produire un relevé de trimestres actualisé, établi par la
Caisse Nationale d’Assurance Vieillesse (CNAV).

Les parties signataires du présent avenant souhaitent par ailleurs préciser ce qu’il adviendra du
dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d’activité en cas d'évolution des
dispositions applicables en matiére de retraite du régime général, telles qu'elles ressortent de Ia loi du
21 ao(t 2003 et de ses décrets d’application en vigueur & la date de signature du présent avenant.

Dans cette hypothése, fa Direction de la Société THALES Air Systems S.A. s’'engage & poursuivre le
dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d'activité pour les salariés qui y auront
déja adhéré jusqu'a la date a laquelle ils seront en mesure de liquider une retraite a taux plein.

Les mémes dispositions s'appliqueraient en matiére de régime ARRCO et AGIRC de retraite
compléementaire en cas d'évolution de la réglementation actuellement en vigueur en application de
{"accord du 10 février 2001 relatif aux retraites complémentaires AGIRC et ARRCO.
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7.4 — Salariés bénéficiaires :

Le nombre de mises & disposition sans obligation permanente d'activité offert aux salariés de la
Sociéte THALES Air Systems S.A. sera limité & 70 pour I'année 2007 incluant les 20 places déja
attribuees en 2008 conformément aux dispositions de 'article 5.4 de I'Avenant Gestion Active de
PEmploi 2006.

Accéderont dong par ordre de priorité au dispositif les personnes suivantes :

1.

Les salariés concernés par une baisse significative de leur activité et par conséquent
identifiés comme étant en situation de « sous-activité » quel que soit leur établissement
de rattachement, dés lors qu'ils relévent d'un métier considéré par la Commission
d'Evolution des Métiers comme étant en décroissance et validé comme tel par le Comité
Central d’'Entreprise

Les personnes qui seraient susceptibles de ne pas souhaiter poursuivre I'exécution de
leur contrat de travail dans le cadre de la mise en oeuvre du projet de déménagement de
I'établissement de THALES Air Systems S.A. de Bagneux a Rungis, & condition que ces
départs permettent le repositionnement professionnel de salariés de I'établissement
THALES Air Systems S.A. de Limours dont I'emploi est considéré, par la Commission
d’Evolution des Métiers, comme étant en décroissance et validé comme tel par le Comité
Central d'Entreprise.

Les salariés éligibles a une mise & disposition sans obligation permanente d'activité et ne
rentrant pas dans les situations spécifiées en 1et 2 sus-mentionnées.

Seront prioritaires les demandes des salariés dont I'entrée en mise & disposition sans
obligation permanente d’activité pourrait permettre de proposer une solution adaptée au
probléme d'emploi de salariés en situation de sous-activité.

Enfin, en cas de nécessité de départager plusieurs salariés éligibles, ceux qui pourront
bénéficier du dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d'activité, seront
ceux dont I'examen du dossier fera apparaitre qu'ils resteront le moins longtemps dans le
dispositif.

7.5 -~ Salariés non éligibles
Possibilité de liquidation d’une refraite a taux plein dans les 12 mois :

Les salariés dont I'examen de la situation individuelle démontrera qu'ils sont en mesure de liquider
une reiraite a taux plein au plus tard a la date du 1% janvier 2008 (soit dans les 12 mois qui suivront
I'entrée en vigueur du présent avenant) ne pourront pas bénéficier d'une mise & disposition sans
obligation permanente d'activité.

Ces salariés bénéficieront d'un départ en retraite et percevront une indemnité de départ en retraite
conformément au bareme spécifié & 'article 7.13 du présent accord. Cette indeminité leur sera versée
intégralement au moment de eur départ en retraite.

7.6 — Modalités de mise en ceuvre du dispositif :

Les salariés volontaires concernés seront dispensés d’activité et de présence dans I'entreprise dés
qu'its rempliront ies conditions d'éligibilité précisées aux articles 7.3 et 7.4 du présent accord, excepté
si leur entrée dans le dispositif de mise & disposition sans obligation permanente d'activité est différée
& la demande de leur responsable hiérarchique.
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Quelle scit immédiate ou différée, en application des dispositions des articles 7.1 et 7.2, 'entrée du
salarié dans le dispositif sera formalisée par I'établissement d’un avenant & son contrat de travail.

Par ailleurs, le salarié concerné par la mise en ceuvre d’une mise & disposition sans obligation
permanente d'activité bénéficiera d’un délai de prévenance minimale de 3 mois entre la date a laquelle
il aura signé I'avenant & son contrat de travail et la date & laquelle il entrera effectivement dans le
dispositif.

Ce délai n'incluant pas |a période précédant I'entrée dans le dispositif, au cours de laguelle le salarié
soldera ses éventuels congés payés, JRTT ou congés d’une autre nature.

Toutefois, si le salarié en exprime le souhait — et en accord avec sa hiérarchie — il pourra &tre
dispensé de ce délai et entrer immédiatement dans le dispositif de mise & disposition sans obligation
permanente d'activité.

Lorsque cela sera nécessaire, les salariés qui bénéficieront d’une mise a disposition sans obligation
permanente d’activité devront également — avant leur entrée définitive dans ce dispositif — organiser le
transfert de leurs connaissances.

Enfin, conformément aux dispositions de I’Accord Groupe Anticipation signé le 23 novembre 2006 une
information sur les régimes de retraite ARRCO/AGIRC et CNAV ainsi que sur les régimes de
prévoyance sera organisée auprés des salariés bénéficiaires d’une mise & disposition sans obligation
permanente d'activité. Les mémes salariés pourront bénéficier d’'une journée de préparation a la mise
a disposition sans obligation permanente d'activité.

7.7 - Rémunération :

Pendant toute la durée passée dans le dispositif de mise a disposition sans obligation permanente
d'activité, sans pouvoir dépasser 42 mois, la Société THALES Air Systems S.A. versera aux salariés
concerneés une rémunération annuelle brute dont le montant sera égal a 65% de leur rémunération
annuelle brute actuelle (salaire de base + prime d’ancienneté + 13°™ mois + rémunération variable)
selon la situation du salarié, calculée sur la base des 12 derniers mois précédant I'entrée dans le
dispositif.

Pour les salariés dont le temps de travail en activité ne correspond pas & un temps plein, il sera
procedé a une reconstitution de leur salaire sur une base temps plein afin de déterminer le montant de
la rémunération qu'ils percevront dans le cadre de la mise a disposition sans obligation permanente
d'activité, conformément aux dispositions précitées.

Cette remuneération sera soumise a l'ensemble des cotisations sociales ainsi qu'a I'imp6t sur le
revenu. Elle sera versée mensuellement, a I'échéance habituelle de paye, et donnera lieu a
I'établissement d'un bulletin de paie.

Le salaire de référence sera réévalué au 1% janvier de chaque année conformément aux régles
définies par décret pour la revalorisation du salaire de référence des allocations spéciales du Fonds
National de I'Emploi,

7.8 — Intéressement et participation :

Les salariés qui auront adhéré au dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d’activité
continueront & bénéficier de I'accord Groupe relatif & la participation et de I'accord d'intéressement
applicables au sein de la Société THALES Air Systems S.A..

Pour determiner le montant de I'intéressement et/ou de la participation & verser & chaque salarié
concerne, le caloul des « points » attribués individuellement sera réalisé de la fagon suivante :
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= Temps de travail : I'attribution des points est réalisée en fonction du temps de travail effectif
au cours de l'exercice. Les salariés en mise a disposition sans obligation permanente
d'activité eétant en suspension de contrat de travail dés leur entrée dans le dispositif, ils ne
peuvent étre considérés en situation de « travail effectif ». En conséquence, cet indicateur
sera mis a zéro.

Pour les salariés qui intégreraient le dispositif de mise & disposition sans obligation
permanente d'activité en cours d’exercice, cet indicateur sera renseigné en tenant compte de
leur activité salariée effective pour la période précédant I'entrée dans le dispositif.

= Rémunération : les salariés se verront attribuer un nombre de points correspondant a la
remunération effectivement pergue dans le cadre du dispositif de mise & disposition sans
obligation permanente d'activité, soit sur la base d’'une rémunération de 65% de leur salaire
de référence.

7.9 — Allocation médaitle du travail :

Les salariés qui auront adhéré au dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d'activité
continueront & bénéficier des dispositions applicables en matiére d’attribution de la médaille du travail,
conformément a I'accord sur les dispositions sociales applicables aux salariés des sociétés du Groupe
THALES du 23 novembre 2008.

Notamment, I'allocation de médaille du travail sera versée en comptabilisant dans I'ancienneté
requise, les périodes passées dans le dispositif de mise & disposition sans obligation permanente
d'activité.

L'allocation attribuée au salarié sera calculée selon la méthode qui fui sera la plus favorable :

* s0it sur la base de la rémunération qu'il percevait avant d’entrer dans le dispositif de mise a
disposition sans obligation permanente d'activité ;

* soit par application de la méthode de calcul prévue, pendant la période transitoire, a

Particle 16 (sous lintitulé « Dispositions Transitoires ») de l'accord Groupe sur les
dispositions sociales signé le 23 novembre 2008.

7.10 —~ Indemnité d’entrée dans le dispositif :

Au moment de leur entrée dans le dispositif de mise & disposition sans obligation permanente
d'activite, une indemnité sera versée aux salariés qui réuniront les conditions de son attribution.

Versee en une seule fois, cette indemnité forfaitaire tiendra compte de la durée pendant laquelle le
salarié beneficiera du dispositif de mise & disposition sans obligation permanente d'activité.

Son montant sera calculé sur la base de la rémunération annuelle brute mensualisée (salaire de base
+ prime d'ancienneté + 13°™ mois + rémunération variable ramenée au mois) des 12 derniers mois
préceédant I'entrée dans le dispositif de mise & disposition sans obligation permanente d'activité.

L'indemnité d’entree dans le dispositif de mise & disposition sans obligation permanente d’activité sera
donc attribuée conformément au baréme suivant :
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REMUNERATION ANNUELLE BRUTE MONTANT DE L’ INDEMNITE BRUTE
MENSUALISEE {par an et pour 12 mois passés
dans le dispositif)

inférieure ou égale & 2.843 euros 116 % du PMSS
entre 2.844 euros et 4.264 euros inclus 90.8 % du PMSS
entre 4.265 euros et 5.183 euros inclus 50.2 % du PMSS

Pour information, la valeyr du plafond mensuel de la Sécurité Sociale est, an 1" janvier 2007, de 2682 euros bruts.

Au-dela d'une rémunération annuelle bruie mensualisée de 5.183 euros, aucune indemnité d’entrée
dans le dispositif ne sera attribuée au salarié susceptible de bénéficier d’'une mise a disposition sans
obligation permanente d'activité.

Par ailleurs, I'indemnité spécifiée dans le baréme ci-dessus sera versée pour chague année compléte
(12 mois) passée dans le dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d'activité. En cas
d'année incompléte, l'indemnité sera proratisée en conséquence.

Enfin, cette indemnité restera soumise & I'impdt sur le revenu des personnes physiques en vigueur &
la date de son versement.

7.11 — Régimes de retraite :

Les salaries qui bénéficieront du dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d’activité
cotiseront au titre des régimes de retraite sur la base de la rémunération qu'ils percevront, soit sur ia
base d’'une rémunération égale a 65% de leur rémunération brute actuelle (article 7.7 ci-dessus).

Toutefois, il leur sera proposé de continuer & cotiser sur un salaire & temps plein (100%) au titre du
régime vieillesse Sécurité Sociale (régime général). Dans ce cas, le salarié pour la part « cotisations
salariales » et la Société THALES Air Systems S.A. pour la part « cotisations patronales » assumeront
respectivement le paiement des cotisations correspondantes.

En ce qui concerne le régime de retraites complémentaires, la Société THALES Air Systems S.A.
prendra en charge les cotisations correspondantes selon les modalités suivantes :

* Le salarié assumera le paiement des cotisations salariales sur la base de la rémunération
gu'il percevra au titre de la mise a disposition sans obligation permanente d’activité, soit 65%.

= En complément, outre fa prise en charge des cotisations patronales sur la base d'une
remuneration a temps plein (100%), la Société THALES Air Systems S.A. prendra en charge
les cotisations salariales aux régimes de retraite complémentaire sur la base de la différence
entre la derniére rémunération temps plein (moyenne des 12 derniers mois) du salarié et la
remunération qu’il percevra dans le cadre de la mise & disposition sans obligation
permanente d'activité.

Le choix réalisé par le salarié au moment de son adhésion au dispositif de mise & disposition sans
obligation permanente d'activité, ne pourra faire 'objet d’aucun changement en cours de période.
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7.12 - Régimes de prévovance :

Réqgime de prévoyance « soins de santé » : la Société THALES Air Systems S.A. prendra en charge
les cotisations salariales et patronales pour le régime de prévoyance obligatoire sur la base de Ia
rémunération pergue par le salarié avant son entrée dans le dispositif de mise a disposition sans
obligation permanente d'activité (calculée sur la moyenne des 12 derniers mois).

Regime de prévovance « gros risques » (décés. incapacité, invalidité et dépendance) : les salariés
pourront, s'ils le souhaitent, opter pour une cotisation basée sur le salaire temps plein afin de
maintenir les mémes garanties que s'ils étaient restés en activité. La Société THALES Air Systems
S.A. prenant & sa charge les cotisations sociales afférentes sur la somme constituée de la différence
entre le salaire temps plein et les appointements bruts réellement versés {calculés sur la moyenne
des salaires des douze derniers mois).

7.13 — Sortie du dispositif - Indemnité de départ en retraite ;

A l'occasion de la formalisation de son entrée dans le dispositif de mise a disposition sans obligation
permanente d’activite, par voie d'avenant & son contrat de travail, le salarié s'engagera a liquider sa
retraite 4 taux plein — sans délai - dés qu'il sera en mesure de le faire.

Au moment ol il sortira du dispositif de mise & disposition sans obligation permanente d’activité, le
salarié percevra une indemnité de départ en retraite,

Cette indemnite sera calculée sur la moyenne mensuelle des appointements ainsi que des avantages
et gratifications contractuels dont le salarié aura bénéficié au cours des 12 derniers mois civils
précédant son entrée dans le dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d’activité.

Elle tiendra compte egalement de I'ancienneté acquise par le salarié a [a date de son départ en
retraite, conformément au baréme suivant

Ancienneté "o mois de salaire.
5 ans 3 mois
10 ans 4 mois
20 ans 5 mois
25 ans 6,25 mois
30 ans 7,5 mois
40 ans 8,75 mais

Pour les salariés se situant entre deux seuils d'ancienneté, le calcul de lindemnité de départ en
retraite sera réalisé par interpolation linéaire.

De plus, pour les salariés concernés, dont la rémunération annuelle dépasse deux plafonds annuels
de Sécurite Sociale, I'indemnité de départ en retraite, sera majorée d’une somme égale & :

50 % (R-2 PASSYx n
12

R: derniére rémunération annuelle d’activité
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PASS : Plafond Annuel de Sécurité Sociale a la date de mise & disposition sans obligation
permanente d'activité

n: nombre de mois d'indemnisation tel qu’indiqué dans le tableau ci-dessus

Une avance sur I'indemnité de départ en retraite représentant 80% de I'indemnité brute a laguelle il
pourra prétendre sera versée au salarié au moment de son enirée dans le dispositif de mise a
disposition sans obligation permanente d’activité.

En cas de decés du salarié avant le terme de la période de mise & disposition sans obligation
permanente d’activité qui marque la rupture du contrat de travail du salarié par son départ en retraite,
Pavance sur Pindemnité de depart & la retraite réalisée conformément au paragraphe précédent
restera acquise aux ayants-droits du salarié.

7.14 — Activité pendant la période précédant Pentrée dans le dispositif
et pendant la période de mise a disposition sans obligation permanente d’activité :

Pendant la période précédant I'entrée dans le dispositif, I'activité du salarié devra éire aménagée afin

de lui permettre de transmettre ses connaissances. Il pourra également étre proposé au salarié de
participer a des actions de tutorat.

Au_cours de |1a période de mise & disposition sans obligation permanente d’activité, le salarié pourra

etre rappelé a tout moment pour reprendre temporairement une activité afin notamment de participer a
des actions de tutorat ou de transmission de ses connaissances. Dans cette hypothése, la reprise
d'activité du salarié devra étre précédée du respect d'un délai de prévenance de 15 jours minimum.

La durée totale de la ou des période(s) de reprise temporaire d'activité ne pourra pas excéder 3 mois.

Par ailleurs, au titre de sa reprise temporaire d'activité, le salarié percevra un complément de
rémunération de 35%, portant ainsi ses appeintements a 100% de sa rémunération antérieure.

Certains salariés peuvent, du fait de leur mise a disposition sans obligation permanente d'activité faire
le choix de changer de lieu de résidence et habiter dans une autre région. Dans ce cas et dans
Phypothése ot ils seraient amenés & reprendre temporairement une activité en application du présent
article, un examen particulier des frais de déplacement correspondant sera réalisé par la Direction.

7.15 — Durée du dispositif de mise & disposition sans obligation permanente d’activité :
Le dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d’aclivité est applicable jusqu'au 31
décembre 2007.
ARTICLE 8 — Modalités de rachat de frimestres :

Pendant la durée du présent avenant, et compte tenu de sa situation économique, la Direction de la
Société THALES Air Systems S.A. offre aux salariés la possibilité de s'engager dans un processus de
rachat de {rimestres.

Ces dispositions ont pour but exclusif de faciliter soit la liquidation d'une retraite & taux plein, soit
'entrée dans le dispositif de mise & disposition sans obligation permanente d’activité tel qu'il est défini

a l'article 9 du présent avenant,

A cet effet, et conformément aux dispositions légales en vigueur au moment de la mise en ceuvre de
I'opération, la Direction de la Société THALES Air Systems S.A. participera au financement du rachat
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* soit des années d'études des salariés dans la limite de 12 trimestres,
* s0it des années incomplétes.

Le processus de rachat de trimestres ou d'années d'études sera mis en ceuvre sur la base du double
volontariat et sera soumis & I'accord préalable de Ia Direction des Ressources Humaines.

Le rachat de trimestres ne pourra étre accordé qu’en vue d'une liquidation par le salarié de ses droits
a la retraite dans les conditions suivantes :

= Rachat de trimestres permettant une entrée dans le dispositif de mise & disposition sans
obligation permanente d'activité dans les conditions définies & larticle 7.3 du présent
avenant,

* Rachat de trimestres dans le but de liquider une retraite & taux plein immédiatement ou dans
les 12 mois de I'application du présent avenant, soit au plus tard le 1% janvier 2008. Au-dela
de cette date, seules s'appliqueront les dispositions de "’Accord Groupe sur I'anticipation des
évolutions d'emploi, le développement professionnel et la formation signé le 23 novembre
20086.

Toutefois, dans I'hypothése ou le rachat de trimestres interviendrait sur 'année 2007, il sera
possible d’en bénéficier dans le cadre de la mise en ceuvre de I'Accord Groupe sur
I'Anticipation des Evolutions d'Emploi, le Développement Professionnel et la Formation signé
e 23 novembre 2006.

Par ailleurs, la situation des salariés dont le relevé de trimestres fait &tat de trimestres dits « assimilés
cotisés », fera P'objet d'un examen particulier en commission de suivi locale.

Enfin, il est précisé que le financement du rachat de trimestres ou d'années d’études s'effectuera sous
la forme d'une majoration de I'indemnité de départ 3 la retraite.

Une avance de la somme nécessaire au rachat de trimestres pourra étre consentie aux salariés
concernés au debut de chaque année, conformément a I'échéancier mensuel de paiement établi par
la Caisse Nationale d’Assurance Vieillesse.

A titre d'information, une fiche technique relative aux modalités de rachat de trimestres du régime

général de la Sécurité Sociale conformément aux dispositions actuellement en vigueur, est annexée
au présent avenant (Annexe A).

ARTICLE 9 — DISPOSITIF DE TRANSFERT DES CONNAISSANCES DANS LE CADRE D'UN TEMPS CHOISI AIDE :

Afin de favoriser le transfert des connaissances des personnes susceptibles de liquider une retraite &
taux plein entre le 1% janvier 2007 et le 31 décembre 2007, la Direction de la Société THALES Air
Systems S.A. propose aux salariés qui le souhaitent de bénéficier d’un dispositif de temps choisi aidé.

9.1 — Salariés bénéficiaires :

Les salariés susceptibles de bénéficier de ce dispositif devront pouvoir liquider une retraite & taux plein
(régimes général et complémentaire de retraite) au plus tard a la date du 1 janvier 2008 (soit dans
les 12 mois qui suivront 'entrée en vigueur du présent avenant).

Afin d’examiner leur dossier individuel et de vérifier qu'ils rempliront effectivement les conditions

requises, les salariés devront présenter un relevé de trimestres actualisé établi par la Caisse Nationale
d'Assurance Vieillesse a la Direction des Ressources Humaines.
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9.2 - Modalités de mise en ceuvre !

Les salariés qui adhéreront au dispositif de transfert des connaissances dans le cadre d'un temps
choisi aide, bénéficieront en contrepartie d'une réduction de 50% de leur temps de fravail, assortie
d'une incitation financiére dégressive.

L'entrée du salarié dans le dispositif sera formalisée par I'établissement d’un avenant & son contrat de
travail.

9.2.1 — Rémunération :
Pour une réduction de 50% de leur temps de travail par rapport & une référence de travail a temps

plein, ies salariés bénéficiaires du dispositif bénéficieront d'une rémunération équivalente a 75% de
leur rémunération temps plein.

9.2.2 — Organisation du processus de fransfert des connaissances

L'entrée du salarié dans le dispositif de temps choisi aidé sera formalisée par |'établissement d’un
avenant a son contrat de travail qui précisera notamment les éléments suivants :

» Rémunération n'incluant pas les éventuelles évolutions d'une année sur l'autre,

* Modalités d'organisation du temps de travail, en concertation avec son responsable
hiérarchique, afin de planifier le transfert des connaissarces,

= Date de mise en refraite,

» Modalités de calcul de lindemnité de mise en retraite qu'il percevra conformément au
baréme spécifié a 'article 7.13 du présent avenant.

Il est précisé que Pindemnité de mise en retraite sera calculée sur la base de la rémunération
mensuelle moyenne percue au cours des 12 mois précédant la mise en ceuvre du dispositif
de temps choisi aidé.

Une avance de 80% de cette indemnité pourra éire versée au salarié qui en exprimerait le
souhait au début de I'année précédant son départ en retraite.

Il est précisé que le processus de transfert des connaissances étant organisé sur une période limitée a

une année, le salarié qui optera pour ce dispositif, ne pourra pas bénéficier d’un retour & un temps de
travail a taux plein avant son départ en retraite.

9.2.3 — Statut du salarié ayant adhéré au dispositif de temps choisi aidé :
Le salarié ayant adhéré au dispositif de temps choisi aidé bénéficiera des dispositions définies aux

articles 7.11 «régimes de retraite » et 7.12 «régimes de prévoyance » du présent avenant,
concernant la retraite et la prévoyance.

Par ailleurs, les salariés concernés bénéficieront des dispositions spécifiques aux salariés & temps
partiel prévues dans le cadre des accords applicables en matiére d’intéressement et de participation.

DRH Division Air Systems 18.
Accord d’entreprise relatif 4 la Gestion Active de I'Emploi

T b
i ek



ef mr

ARTICLE 10 — Gestion Active de I'Emploi et alternatives industrielles a la fermeture de
établissement THALES Air Systems S.A. de Conflans-sainte-Honorine :

Dans le cadre de la mise en ceuvre opérationnelle de 'organisation de la Business Line Surface
Radar et au terme des processus d'information et de consultation des instances représentatives du
personnel qui se sont achevés le 18 décembre 2008, la fermeture de I'établissement THALES Air
Systems S.A. de Conflans-Sainte-Honorine est intervenue le 1% janvier 2007.

Un projet alternatif de maintien d’'une activité industrielle sur le site de THALES Air Systems S.A. de
Conflans-Sainte-Honorine reste cependant en attente d'une décision définitve de la société
démarchée dans le cadre de I'étude de ré industrialisation menée au cours de I'année 2008.

Un point sur I'aboutissement de ces démarches fera I'objet d’une présentation au cours d’une réunion
du Comité Central ’Entreprise.

En conséquence, les parties signataires du présent avenant souhaitent rappeler que dans I'hypothése
ol un projet alternatif se concrétise par le maintien d’'une activité industrielle extérieure a la Société
THALES Air Systems S.A. ou au Groupe THALES, Ia Direction de la Société THALES Air Systems
S.A. s'engage a faire bénéficier les salariés concernés des mesures et dispositifs mis en ceuvre dans
le cadre de la Gestion Active de 'Emploi, notamment dans ses dispositions relatives a la convention
de mutation concertée (article 3.2.2.2 de I"Accord d’Entreprise relatif a la Gestion Active de I’'Emploi du
21 mars 2006).

De la méme fagon, bénéficieraient des dispositions qui précédent, les salariés qui pourraient
bénéficier d'une mobilité au sein d'une entité du Groupe THALES susceptible d'implanter ses locaux
sur le site actuel de Conflans-Sainte-Honorine.

ARTICLE 11 — PRIME DE MOBILITE EXTERNE :

Au terme de la premiére année de mise en ceuvre de la Gestion Active de I'Emploi en 2006, les
parties signataires du présent avenant ont constaté la nécessité de renforcer les mesures mises en
ceuvre dans le cadre d'une mohilité externe.

Conformément aux dispositions de I'article 3.2.2.2 de I'Accord d’Entreprise relatif & la Gestion Active
de FEmploi du 21 mars 2006, et s'ils sont confirmés dans leur poste, les salariés qui s'inscriront dans
une démarche de poursuite de leur contrat de travail chez un nouvel employeur, percevront une prime
dite de « mobilité externe » dont le montant sera déterminé d’une part, en fonction de leur ancienneté
acquise au sein du Groupe THALES et, d’autre part, de leur situation individuelle en terme d’emploi.

En conséquence, tout salarié qui s'inscrira dans une démarche de poursuite de son contrat de travail
chez un nouvel employeur, percevra une prime déterminée selon le baréme suivant :
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PRIME BRUTE EN EUROS
ANCIENNETE NOMBRE DE MOIS DE SALAIRE
Avec un minimum de Et un maximum de

Jusgu'a 10 ans 2 mois 5.200 euros 11.500 euros
d'ancienneté inclus

Plus de 10 ans a 20 ans 3,5 mois 11.700 euros 18.250 euros
d'ancienneté

Plus de 20 ans 5 mois 15.600 euros 27.500 euros

En complément de cette prime et s'il exerce un métier identifié comme étant en décroissance par ia
Commission d’Evolution des Métiers et validé comme tel par le Comité Central d’Enireprise, le salarié
percevra une prime complémentaire de :

PRIME BRUTE EN EUROS
ANCIENNETE NOMBRE DE MOIS DE SALAIRE
Jusqu’a 10 ans d'ancienneté inclus 1 mois
Pilus de 10 ans & 20 ans d'ancienneté 8,5 mois
Plus de 20 ans 7 mois

L'ensemble de ces dispositions s'appliquera de fagon rétroactive aux salariés ayant bénéficié de cefte
mesure au cours de I'année 20086,

Il est egalement rappelé que pourront bénéficier de cette prime et de son complément éventuel les
salariés qui justifieront d'une ancienneté minimale de deux ans au sein de la société THALES Air
Systems S.A. (salariés ex-TAD et ex-TATM), & la date a laquelle la Direction des Ressources
Humaines sera informée de leur décision de poursuivre leur carriére professionnelle chez un nouvel
employeur.

Elle sera soumise aux régimes fiscal et social en vigueur 4 la date de son versement.

ARTICLE 12 — MODALITES DE MISE EN (EUVRE ET DE DEVELOPPEMENT
DES PROCESSUS DE PARTAGE DES COMPETENCES :

Compte tenu de la spécificité des techniques et technologies déployées au sein de la Société
THALES Air Systems S.A. et dans un contexte permanent d’évolution des métiers, les parties
signataires du présent avenant considérent qu'il est essentiel de définir les modalités propres au
developpement des processus de partage des compétences et des savoirs-faire.

A ce ftitre, elles conviennent de définir un cadre formalisé de mise en ceuvre des processus de
transfert des compétences et savoirs-faire ainsi que des actions de tutorat susceptibles d'étre
deployées pour favoriser I'apprentissage et le partage d’expériences entre les salariés.

Dans ce cadre, les parties conviennent de préciser que :
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* Le transfert des compétences et des savoirs-faire consiste en la transmission par une
personne, des connaissances techniques nécessaires & I'utilisation d'équipements et/ou
la mise en ceuvre de procédures spécifiques au métier qu'elle exerce.

* lLe tutorat consiste en un accompagnement plus général et s’inscrit dans la perspective
d’une évolution professionnelle des salariés qui en bénéficient.

12.1 - Transfert des compétences et des savoirs-faire :

Les processus de transfert des compétences et des savoirs-faire sont destinés & permetire & un
salarié de transmetire ses compétences et/ou savoirs-faire & un ou plusieurs de ses collégues avant
soit son départ de I'entreprise, soit un changement de site ou de poste au sein de I'entreprise.

Afin d'assurer un transfert des compétences et des savoirs-faire dans les meilleures conditions, le
processus de transfert devra étre engagé dans un délai de 6 mois précédant le changement de
situation du salarié concerné (départ ou évolution au sein de I'entreprise).

Il appartiendra aux responsables hiérarchiques et ressources humaines concernés de s'assurer que
ce delai est suffisant pour la réalisation de I'objectif fixé. De fagon plus générale, la mise en ceuvre
d'un processus de ftransfert des compétences et savoirs-faire relévera de la responsabilité du
responsable higrarchique concerné. Le responsable ressources humaines pouvant lui appaorter son
support notamment & 'occasion des « people review » organisés chaque année.

les transferts de compétences et savoirs-faire font partie intégrante de la fonction exercée par chaque
salarié de l'entreprise. Toutefois et méme s'ils existent déja ponctuellement au sein de la Société
THALES Air Systems S.A., les parties signataires du présent avenant considérent qu'il est nécessaire
de formaliser plus précisément les modalités de leur mise en ceuvre afin de les rendre plus
systematiques pour I'ensemble des services de I'entreprise.

En conséquence, lorsque le responsable hiérarchique et/ou le responsable ressources humaines
et/ou le salarié en poste estimeront que le métier et/ou les fonctions exercées présentent un niveau de
technicité ou de spécialisation particulier, le processus suivant sera systématiquement mis en ceuvre :

1. Examen détaillé des fonctions et des tiches exercées par le salarié « sortant » afin
d'identifier les compétences et/ou les savoirs-faire qui doivent faire I'objet d’un transfert
aupres d'un autre salarié. Le cas échéant, cet examen pourra étre réalisé avec le support
d'un organisme extérieur spécialisé.

2. ldentification au sein de P’entreprise du ou des salariés auprés duque! ou desquels
le transfert des compétences et/ou savoirs-faire devra étre mis en ceuvre. Cette
identification étant réalisée conjointement par le responsable opérationnel du service
concerng et les ressources humaines. Dans [e méme temps, il conviendra d'identifier les
formations complémentaires dont le ou les salariés bénéficiaires aura besoin pour que
I'opération de transfert des compétences et/ou savoirs-faire puisse étre menée a bien.

3. Definition du programme de transfert des compétences et/ou savoirs-faire en
concertation avec les salariés concernés. Cette étape étant notamment destinée &
préciser :

* La période au cours de laguelle les actions de transfert des compétences
devront &tre mises en ceuvre.

= Le planning détaillé des temps consacrés par les salariés & ces actions de
partage des compétences et savoirs-faire.
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= Le numéro d'imputation sur lequel le temps passé a ces actions devra étre
imputé par les salariés concernés.

« Les échéances auxquelles it conviendra éventuellement de procéder & une
gvaluation de I'acquisition des compétences et/ou savoirs-faire fransférés
afin de valider le processus de transfert dans sa giobalité. Cette validation
pouvant étre réalisée par un organisme extérieur.

L'ensemble de ces opérations sera formalisé dans un document signé conjointement par
les salariés concernés (salarié « sortant » et salarié(s) bénéficiaire(s) du transfert de
compétences) ainsi que par le(s) responsable(s) hiérarchique(s) et le(s) responsable(s)
ressources humaines concernés (annexe F ).

Il mentionnera par ailleurs que les actions correspondantes seront prises en compte dans
I'évaluation annuelle de chaque salarié concerné. Ces actions étant considérées comme
faisant partie intégrante de leurs objectifs individuels, ceux-ci seront adaptés pour
prendre en compte [a spécificité de cette tiche.

Enfin, ce document sera transmis au service formation qui pourra ainsi imputer le temps
passé & ces actions sur le numéro d'imputation spécifique.

En I'absence de salarie bénéficiaire potentiel, le processus de transfert des compétences
et des savoirs-faire devra étre adapté afin de maintenir la connaissance des techniques
et des technologies déployées au sein de la Société THALES Air Systems SA. Dans ce
cas, le transfert des compétences et/ou savoirs-faire pourra notamment étre réalisé par la
constitution d'une documentation technique appropriée.

12.2 — Actions de futorat :

En complément et par anticipation des dispositions prévues par l'article 12.1 précité, des actions de
tutorat pourront &tre déployées au sein des services de I'entreprise gui le jugeront nécessaire.
L'objectif d'un plan de tutorat étant d'élargir & un plus grand nombre de salariés des compétences
et/ou savoirs-faire clés pour [a Société THALES Air Systems S.A.

La mise en ceuvre d'un plan de tutorat pourra donc étre envisagée dans le cadre soit du
développement de la poly compétences, soit de la « duplication » des compétences afin d'éviter que
certains savoirs-faire ou connaissances ne reposent que sur un nombre frés limité de salariés.

Sa formalisation interviendra conformément aux dispositions suivantes :

1.

Identification d'un tuteur et du ou des salariés accompagnés. Les salariés qui
accepteront de s'engager dans la démarche de tutorat en qualité de tuteur bénéficieront
préalablement d’une formation spécifique a ce type de fonctions notamment dans le
domaine de la pédagogie. Un examen particulier des éventuels moyens nécessaires a la
mise en ceuvre du processus de tutorat sera également réalisé.

ldentification par le tuteur des compétences et/ou savoirs-faire a transférer aux salariés
accompagnés.

Evaluation du temps nécessaire au transfert des compétences et/ou savoirs-faire
comprenant pour le tuteur le temps de préparation nécessaire a la mise en csuvre du
plan de tutorat.

Elaboration d'un parcours pédagogique détaillé comprenant & la fois des aspects
théoriques et pratiques de mise en situation. L'ensemble de ces actions faisant I'ohjet
d’'une imputation sur un numéro spécifique.
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5. Fixation de points d'étapes avec le responsable ressources humaines, au cours du
parcours pedagogique afin de s'assurer du bon déroulement du plan de tutorat.

L'ensemble de ces informations sera formalisé dans un document (voir annexe E) signé
conjointement par les salariés concernés — tuteur et accompagné(s) ainsi que par le(s)
responsable(s) hiérarchigue(s) et le(s) responsable(s) ressources humaines concernés. Ce document
sera transmis au service formation qui pourra ainsi imputer le temps passé & ces actions sur un
numéro d'imputation spécifique.

Afin de maintenir un équilibre entre l'activité professionnelle qu'il exerce et les fonctions de tuteur
dans lesquelles il envisage de s'engager, par principe un salarié ne pourra pas consacrer plus de
20% de son temps de travail & des actions de tutorat. Toutefois 'examen de certaines situations
particuliéres pourra conduire & réviser cette limite ainsi que les modalités de mise en ceuvre du
processus correspondant afin de permetfre la mise en aeuvre d’un plan de tutorat compatible avec le
volume d'actions & mener en direction des salariés accompagnés.

Un document de formalisation du plan de tutorat sera signé par le responsable hiérarchique et le
responsable ressources humaines (Annexe E). Dés lors, les actions correspondantes feront partie
intégrante des objectifs individuels du salarié qui s'engagera dans une fonction de tuteur, aprés
adaptation de ceux-ci pour prendre en considération cette nouvelle mission.

La mission de tutorat fera ainsi I'objet d'une évaluation en tant que telle a I'occasion de 'évaluation
annuelle du salari¢. Cette évaluation étant prise en compte dans les mesures salariales susceptibles
d'étre appliquées au salarié concerné dans le cadre de la politique salariale. A cet effet, le
Responsable Ressources Humaines du salarié concerné pourra émettre un avis motivé sur
i'évaluation correspondante,

ARTICLE 12.3 — MODALITES D'IMPUTATION ET DE SUIVI DES ACTIONS DE TRANSFERT DES COMPETENCES,
DES SAVOIRS-FAIRE ET DU TUTORAT ©

Afin de permettre un suivi précis des actions mises en ceuvre au titre du transfert des compétences,
des savoirs-faire et du tutorat, le temps passé a ces actions sera imputé sur un numéro d'imputation
spécifique.

Le numero d'imputation étant destiné au suivi du temps passé lors des actions de transfert des
competences et des savoirs-faire sera différent du numéro d’imputation attribué au suivi du temps
passe aux actions de tutorat. L'ensemble des imputations correspondantes fera I'objet d’'un contréle a
posteriori par le Service Formation.

Pour I'année 2007, les affectations budgétaires correspondantes seront intégrées au budget formation
alloué dans le cadre de la Gestion Active de I'Emploi. Elles feront I'objet d’un suivi particulier par les
commissions de suivi locale et centrale de ia Gestion Active de I'Emploi.

Ce suivi sera réalisé par la remise chaque mois d'un tableau qui reprendra les informations suivantes :
nom des salariés concernés par le processus de transfert des compétences ou de tutorat, période au
cours de laguelle le processus se déroulera et volume d’heures correspondant, liste des actions de
formation éventuellement identifiées, dates des étapes de validation des acquisitions prévues.

DR Division Air Systems 23.
Accord d’'entreprise refatif 3 la Gestion Active de I'Empiloi

e . %‘/




ARTICLE 13 — Commissions de suivi locales et centrale :

Compte tenu des regroupements géographiques d'activité intervenus au cours de l'année 2006, la
Direction et les organisations syndicales ont convenu de la nécessité de renforcer les dispositions des
articles 6.1 et 6.2 de I'’Accord d'Entreprise relatif 3 la Gestion Active de I'Emploi. Elles décident
d’élargir les Commissions Locales de Suivi des établissements de Rungis et Limours en portant le
nombre de leurs membres & 6 représentants de chaque organisation syndicale signataire du présent
avenant et des accord et avenant du 21 mars 2006.

De la méme fagon et compte tenu des évolutions prévues et prévisibles du périmétre de la Société
THALES Air Systems S.A. (integration des salariés de la Société THALES Air Traffic Management et
projet d'intégration des salariés de la Société THALES Systémes Aéroportés — Electronique de
Missile), le nombre de représentants de chaque organisation syndicale signataire au sein de la
Commission Centrale de Suivi du présent avenant et des accord et avenant du 21 mars 2006, est
porté a 6.

Article 14 — Reporting et modalités de suivi de la Gestion Active de 'Emploi

Les parties conviennent qu'll est nécessaire d'améliorer le niveau d'information des commissions de
suivi sur les actions engagées dans le cadre de la Gestion Active de 'Emploi, cette information étant
destinée a évaluer I'efficacité des mesures et dispositifs mis en ceuvre ainsi que le suivi nominatif des
salariés concernés,

Les commissions de suivi s'appuieront donc sur le suivi d'indicateurs précis qui prendront en
consideration la situation de I'emploi et ses évolutions prévisibles au sein de la Société THALES Air
Systems S.A. A cet effef, pour I'année 2007, une attention particuliére sera attachée aux indicateurs
suivants :

Nombre et type de reconversions professionnelles engagées et/ou réalisées,

Nombre de mobilités internes et externes réalisées,

Répartition des actions de formation destinées a I'évalution des compétences,
Nombre de convention d’engagement & la Gestion Active de 'Emploi mises en ceuvre.
Suivi des embauches.

Suivi des parcours finalisés et en cours par les commissions de suivi locales.

» En cas de mobilité professionnelle interne ou externe, indication sous forme de réponse
« oui/non » aux questions suivantes : CDI, maintien de [a rémunération, statut collectif, maintien
des principaux eléments du contrat de travail, amélioration des conditions de transport.

* Cartographie des familles professionnelles/métiers par catégorie socio-professionnelle de la
Convention Collective de la Métallurgie (BL et site) y compris au 1% janvier 2008, date a laquelle
est entré en vigueur I'Accord d’Entreprise relatif & la Gestion Active de I'Emploi du 21 mars 2006.

» Suivi des mises a disposition sans obligation permanente d’activité (date d’entrée et durée dans le
dispositif).

= Liste nominative des personnes dont 'accompagnement est finalisé.
= Suivi des processus de transfert des compétences et savoirs-faire et/ou de tutorat mis en ceuvre.
Celui-ci etant réalisé par I'élaboration d’'un document spécifique tel que défini & I'article 12.3 du
présent avenant.
En complément de I'ensemble de ces informations et conformément aux dispositions de I'article

L.620-3 du Code du Travall, if est convenu qu'une copie du Registre Unique du Personnel sera remise
- & titre d'information - au cours de chaque réunion des commissions de suivi locales et centrale. La
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Direction de la Société THALES Air Systems S.A. apportera, si nécessaire, les précisions relatives
aux mouvements d'entrée et de sortie correspondants.

Si, dans le cadre du déroulement des commissions de suivi, les parties signataires du présent
avenant estimaient nécessaire d'enrichir la liste des indicateurs précités, une nouvelle discussion sur
cette question serait engagée en Commission Centrale de Suivi de la Gestion Active de 'Emploi afin
de définir les compléments d'information qu'il pourrait &tre pertinent d’examiner.

Par ailleurs, les parties conviennent que les commissions de suivi locales et centrale continueront a
exercer leurs missions et prérogatives telles que définies dans I’Accord d'Entreprise relatif & la Gestion
Active de I'Emploi du 21 mars 2006 et avenant 2007 jusqu'a ce que I'accompagnement de tous les
salariés inscrits au 31 décembre 2007 dans un dispositif de Gestion Active de 'Emploi soit arrivé son
terme.

ARTICLE 15 —~ COMMISSION D'EvoLUTION DES METIERS !

Afin de faciliter I'exercice de leur mission et notamment I'évaluation de {'Accord d’Entreprise relatif & la
Gestion Active de 'emploi, I'ensemble des membres de la Commission d’évolution des Métiers pourra
bénéficier d'une formation de trois jours dont le coit (frais pédagogiques et temps passé) sera
intégralement pris en charge par la Direction. A cet effet, chaque organisation syndicale sera libre du
choix de la nature de la formation et de I'organisme, qui sera en charge de la dispenser.

Cette formation sera également ouverte dans les mémes conditions aux membres des Commissions
de suivi locales et centrale.

ARTICLE 16 — DISPOSITIONS GENERALES :

16.1 — Champ d’application :

Le présent avenant concerne tous les établissements francais de la Société THALES Air Systems S.A.
En revanche, les éventuelles filiales de la Société THALES Air Systems S.A. n'entrent pas dans le
champ d’application.

Conformement aux dispositions de 'Accord Groupe sur I'Anticipation des évolutions d’emploi, le
Deéveloppement Professionnel et la Formation du 23 novembre 2006, le présent avenant sera
applicable au sein de la Société THALES Air Systems S.A. sans qu'il puisse étre fait cumulativement
application des mesures et dispositifs prévus par I'’Accord Groupe.

16.2 — Salariés hénéficiaires :

Tous les salariés liés par un contrat de iravail & durée indéterminée 3 la Société THALES Air Systems
S.A. peuvent bénéficier des mesures prévues par le présent avenant, sous réserve de remplir les
conditions d'éligibilité susceptibles d'étre précisées pour certaines d'entre elles.

16.3 - Information du personnel par les organisations syndicales :

Au moment de 'entree en vigueur du présent avenant, il est convenu que les organisations syndicales
pourront organiser des réunions d'information auprés des salariés conformément aux dispositions de
I'Accord d’Entreprise relatif au Droit Syndical du 16 janvier 1996 et & celles de 'Accord de Groupe
THALES du 23 novembre 2006 relatif au Dialogue Social, applicables au sein de la Société THALES
Air Systems S.A.
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Ces réunions permettront, notamment, aux organisations syndicales d'organiser auprés des salariés,
une présentation de F'expertise diligentée par le Comité Central d'Entreprise, sur les projections
économiques 2006/2008 de la Société THALES Air Systems S.A. et leurs conséquences sur
Pévolution prévisionnelle du volume des effectifs (article L. 432-1 et suivants du code du travail), dont
la restitution est intervenue lors du Comité Central d’'Entreprise du 3 avril 2007.

Dans ce cadre, le crédit total d’heures d’information atitribué & chaque organisation syndicale, pour
'ensemble des établissements de la Société THALES Air Systems S.A., sera de 10 heures, hors
contingent annuel. Le ternps passé en réunion par les salariés sera considéré comme temps de travail
sera donc rémunéré.

16.4 — Durée de Favenant :

Préalablement a sa signature, le présent avenant a fait Pobjet d'une information et consultation du
Comité Cenfral d'Entreprise au cours de sa réunion du 2 mai 2007

Il entre en vigueur, avec effet rétroactif, & compter du 1° janvier 2007. Il est conciu pour une durée
déterminée jusqu'au 31 décembre 2007.

Conformément aux dispositions de I'article 14 du présent avenant, il continuera cependant de produire
effet au-dela de cette date jusqu'a ce que 'accompagnement de tous les salariés inscrits dans un
dispositif de Gestion Active de 'Emploi avant le 31 décembre 2007 soit arrivé & son terme.

16.5 — Transition vers I’'accord Groupe

Conformément aux dispositions de P'Accord Groupe sur I'Anticipation des Evolutions d’Emploi, le
Développement Professionnel et la Formation, les parties conviennent qu'a titre exceptionnel, les
accords et les avenants GAE conclus au sein de la Société THALES Air Defence devenue THALES
Air Systems SA en anticipation du dispositif Groupe continuerant a s'appliquer pour I'année 2007.

Les parties conviennent de se rencontrer trois mois avant cette échéance afin d'une part, de dresser le
bilan global de la Gestion Active de 'Emploi au sein de la Société THALES Air Systems S.A. au cours
des années 2006-2007 et, d’autre part, d'examiner les modalités de mise en csuvre de I'Accord
Groupe sur I'anticipation des évolutions d'emploi, le développement professionnel et la formation du
23 novembre 2006 enrichie de I'expérience des actions engagées depuis deux ans.

A ce tifre, seront en particulier examinés les points suivants :

* Modalités de maintien du dispositif de mobilité volontaire interne ou externe au Groupe
THALES.

= Modalités de maintien des structures « Espaces Parcours Professionnels Individualisés »

= Modalités de maintien de la Commission d’Evolution des Meétiers, dans une composition
paritaire, et de poursuite des travaux qu'elle aura engagés intégrant I'articulation des actions
en cours et & venir avec le CEREQ.

* Modalités d'utilisation éventuelle du budget formation 2007 consacré aux aciions de Gestion
Active de PEmploi, non utilisé au 31 décembre 2007 et de renouvellement éventuel de ce
budget spécifique.

*  Modalités de poursuites du disposHif de transfert des compétences et des savoirs-faire ainsi
gue du tutorat.

Le présent avenant prendra fin au terme convenu, soit au 31 décembre 2007.

DRH Division Air Systems 28,
Accord d’entreprise relatif 4 la Gestion Active de I'Emploi

.
) 7

he O



16.6 — Formalités de dépét et de publicité :

La Direction de la Société THALES Air Systems S.A. procédera au dép6t du présent avenant auprés
de la Direction Départementale du Travail et de 'Emploi de Créteil en deux exemplaires (un original
papier précédé de l'envoi dune version électronique a [ladresse dd-84.accord-
entreprise@travail.gouv fr) et en un exemplaire auprés du Secrétariat-Greffe du Conseil des
Prud’hommes de Créteil, conformément aux dispositions des articles L.132-10 et R.132-1 du Code du
Travail.

Fait a Rungis en 9 exemplaires originaux, le 22 juin 2007

Pour la Direction de la Société THALES Air Systems S.A., Madame Claire SILVA, Directrice du
Développement Social de la Division Sysiémes Aériens, agissant par délégation du Président
Directeur Général de |a Sociéte THALES fir Systems S.A..

Pour les organisations syndicales :

CFDT représentée par Monsieur Michel TALON

L
CFE-CGC représentée par Monsieur Hervé CHABORD Lﬂ@

CFTC représentée par Monsieur Pierre GOUESMEL

CGT représentée par Monsieur Alain CULNARD

FO représentée par Madame Odile SISSLER CQ,Q)..

———

SUPPer représentée par Monsieur Claude DELECHERE
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ANNEXE A
RACHAT DE TRIMESTRES DU REGIME GENERAL DE LA SECURITE SOCIALE

Conformément aux dispositions de la loi Fillon du 21 aolt 2003, deux possibilités de rachat de
trimestres sont ouvertes aux salariés. Elles concernent :

¢ les années d'études supérieures validées par un dipléme,

« [es années d'activité pour lesquelles la rémunération n'a pas été suffisante pour valider 4
trimestres.

1. QUI PEUT BENEFICIER DE CES DISPOSITIONS ?

Les personnes dgées de moins de 60 ans 4 |a date de dépdt de la demande de rachat de trimestres.

2. POUR QUELLES PERIODES PEUT-ON RACHETER DES TRIMESTRES ?

Les années incomplétes : il s'agit des années qui ont donné lieu & affiliation au régime général &
quelque titre que ce soit mais qui n'ont pas permis la validation de 4 trimestres.

Les années d’éfudes supérieures : il s'agit des années accomplies au sein des établissements
d'enseignement supérieur, des écoles techniques supérieures, des grandes écoles et classes
préparatoires du second degré ayant permis d'obtenir un dipldme ou d'étre admis dans une grande
école ou classe préparatoire.

Sont également considérées comme « années d'études supérieures » les périodes d'éludes ayant
permis 'obtention d'un dipléme équivalent délivré par un Etat Membre de I'Union Européenne.

Dans les deux cas, pendant la période d'études, 'assuré ne doit pas avoir &té affilié & aucun régime
obligatoire de retraite frangais ou de I'un des Etats Membres de I'Union Européenne.

3. ESTIMATION P\ COUT DE RACHAT DE TRIMESTRES ?
L'assuré qui souhaite racheter des frimestres a le choix entre deux options :

« option 1 — un rachat de trimestres au titre du taux seul, qui contribue & atténuer le
coefficient de minoration

« option 2 — un rachaf de trimestres au titre du taux seul et de la_ durée
d’assurance, qui contribue & atténuer le coefficient de minoration et qui est reteru
pour le calcul de la durée d'assurance.

En application des dispositions de FAvenant 2007 relatif & la Gestion Active de 'Emploi, la Société
THALES Air Systems S.A. participera au financement du rachat de trimestres dans la limite du colt
estimé au titre de I'option 1 précitée.

La situation des salariés dont le refevé de frimestres fait étaf de trimestres dits « assimilés cotisés »
fera l'objet d’un examen particulier en commission de suivi locale.

Le codt total du rachat de trimestres est calculé de la fagon suivante : nombre de trimestres rachetés x
valeur du trimestre. La valeur du trimestre est déterminée, selon un baréme, en fonction de I'age du
salarié, de |'option choisie (1 ou 2) ainsi que du montant de ses revenus.
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L'option choisie par le salarié est irrévocable.

Le calcul du colit des trimestres rachetés est effectué par la Caisse Nationale d'Assurance Vieillesse
compétente qui informe le salarié de I'acceptation de sa demande et lui communique les montants 3
payer.

A noter, les sommes versées au titre du rachat de trimestres permettent de bénéficier d’'une économie
d'impbts. Elles sont déductibles du revenu imposable.

4, COMMENT LE SALARIE DOIT-IL PROCEDER ?

L'assuré doit compléter un formulaire « demande d'évaluation de versement pour la retraite » et
produire les pieces justificatives nécessaires.

La demande de rachat de trimestres doit &tre envoyée & |a caisse chargée de I'assurance vieillesse du
régime général, dans le ressort de laguelle se trouve |a résidence de |'assuré.

Si le droit au rachat est ouvert, une « évaluation de versement pour la retraite » est adressée a
Fassuré. Ce document est accompagné d'un relevé de carriére régularisé et du formulaire
« confirmation d'une demande de versement » que Vassuré doit retourner & la caisse du régime
genéral pour confirmer son choix.

l.a caisse indique & P'assuré si le rachat est admis.

A défaut d’indication dans un délai de 2 mois suivant 'envoi par I'assuré, la demande est réputée
rejetée.

Si la réponse est positive, |a caisse indiquera a I'assuré :

* le nombre de trimestres dont il justifie au cours de chacune des années civiles ou se situe les
périodes pour lesquelles il demande la prise en compte,

» le nombre de trimestres susceptibles de faire 'objet d'un versement au titre de ces périodes
(trimestres admis au rachat),

» |'option choisie par I'assuré,
+ le montant du versement correspondant & un trimestre,
* le montant total du rachat,

¢ |a date de paiement de chaque échéance et les modalités de paierment
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ANNEXE B

AVENANT DE DETACHEMENT DANS LE CADRE
D’UNE MISE EN SITUATION

Enfre :

La société THALES Air Systems S.A. —, représentée par
d'une part,

et:

M.

d'autre part,

Il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1. - DEFINITION, DUREE ET LIEU DE LA MISE A DISPOSITION

Vous étes affecte au sein de XX dans le cadre d’une convention de mise & disposition correspondant
a la periode d'essai du poste de XX,

Votre détachement prendra effet & compter du XX pour une durée de X mois, soit jusqu'au XX.
ARTICLE 2. - CONDITIONS DE DETACHEMENT

2.1) STATUT DU PERSONNEL MIS A DISPOSITION

Vous restez juridiguement lié a votre « Etablissement d'origine » : THALES Air Systems S.A.. Votre
contrat de travail est maintenu, I'objet du présent avenant n'étant que de définir les principes et les
régles juridiques qui s'appliquent & votre détachement.

Vous restez inscrit a I'effectif de votre « Etablissement d'origine» et vous continuez de bénéficier des
conventions et accords collectifs de travail, des régimes de retraite et de prévoyance et des usages
applicables dans votre « Etablissement d'origine » sous réserve des dispositions visées ci-dessous et
a l'article 3 du présent avenant,

Les dispositions en vigueur dans votre « Etablissement dlorigine » relatives aux institutions
représentatives du personnel et au droit syndical vous restent applicables.

Toutefois, et en ce qui concerne limitativement les conditions d'exécution du travail tels que les
horaires, le repos hebdomadaire, les jours de fermeture, les jours fériés et les congés, les
prescriptions relatives a I'hygiéne et a la sécurité, vous étes régie par ioutes les mesures législatives,
reglementaires et conventionnelles qui sont applicables au lieu d'exécution de la mission,
conformément & |'article L 124-4-6 du Code du travail.
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Vous ne pourrez bénéficier du cumut d'avantages ayant le méme objet résultant des régles juridiques
applicables dans votre « Etablissement d'accueil » et dans votre « Etablissement d'origine »
2.2) EXECUTION DE LA MISSION

Vous restez rattaché a votre « Etablissement dorigine » pour toutes les décisions relatives a
l'exécution du travail lorsque celles-ci dépassent le cadre normal de 'exercice de votre mission.

Dans ce cadre, vous devez vous soumettre aux prescriptions refatives a I'hygiéne et a la sécurité de
votre « Etablissement d’accueil » et informer par écrit, tant celle-ci que votre «Etablissement
d'origine », de vos absences et de tout accident dont vous seriez victime.

2.3) DISCIPLINE

Le pouvoir disciplinaire continue a étre assuré par I’ «Etablissement d’origine». Vous devrez toutefois
observer les consignes de discipline existant & I’ « Etablissement d'accueil ».

Celle-ci portera a la connaissance de votre « Etablissement d’origine » toute faute ou manquernent
dans I'execution de vos fonctions. Elle signalera de la méme fagon toute absence de quelque nature
et de quelque durée que ce soit.
ARTICLE 3. - FRAIS PROFESSIONNELS DE MISE A DISPOSITION
Dans le cadre de votre activité, vous pouvez étre amené a partir en mission pour le compte de votre
« Etablissement d'accueil ».
Les frais professionnels qui n'ont pas eté pris directement en charge sont remboursés, sur justificatifs,
sur la base des indemnités prévues pour les missions professionnelies dans votre « Etablissement
d'origine ».
ARTICLE 4. - FIN DE LA MISSION
A lissue de votre détachement vous serez salarié de X dans le cadre du Contrat de travail a durée
indéterminée que vous avez signé fe XX et qui prendra effet le XX.
ARTICLE 5. - MODIFICATION DE LA MISSION
En cas de modification d'un élément essentiel de votre mission (nature,conditions...), un nouvel
avenant vous sera proposé pour accord, en respectant un délai de prévenance de X mois, sauf en cas
de circonstances exceptionnelles,

ARTICLE 6. - ACCIDENT DU TRAVAIL

En cas d'accident du travail ou de trajet, vous devrez informer votre «Etablissement d’accueil » et
votre « Etablissement d'origine » dans la journée ou au plus tard dans les 24h.

ARTICLE 7. - ACCUEIL DU DETACHE
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Equipements collectifs
» Vous benéficierez des différents équipements collectifs de I' « Etablissement d'accueil » (service de

transport, de restauration...) — qui ont vocation & faciliter I'exercice de votre mission - dont bénéficie
son propre personnel et dans les mémes conditions.

Sécurité

» L' « Etablissement d'accueil » vous assurera une formation pratique a la sécurité du poste de travail
et éventuellement une formation renforcée a la sécurité si vous étes affecté a un poste de travail
présentant des risques particuliers pour votre santé ou votre sécurité.

Fait en double exemplaire, & Xle X
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ANNEXE C

AVENANT CONGE DE MOBILITE PROFESSIONNELLE

ENTRE LES SOUSSIGNES :
La Société THALES AIR SYSTEMS S.A. —
D’UNE PART,

ET

D’AUTRE PART.

Conformément aux dispositions de I'article 3.2.2.1 de I'’Accord d’Entreprise relatif & la Gestion Active
de 'Emploi et de I'article 4 de I'Avenant 2008 en date du 21 mars 2006 et de I'article 6.3 de I'avenant
2007 en date du 9 mai 2007, M. X a demandé & bénéficier d'un congé de mobilité professionnelle.

Les parties ont donc convenu des dispositions qui suivent :

Article 1 — Durée du congé de mobilité professionnelie :

La durée initiale du congé de mobilité professionnelle de M. X sera de 6 mois. Elle débutera a la date
effective de sa prise de fonctions, soit du X au X.

Le congé de mobilité professionnelle de Monsieur X. pourra étre prolongé d'une durée équivalente,
sans pouvoir excéder une durée totale — prolongation comprise — de 12 mois. Dans cette hypothése,
le terme du congé de mobilité professionnelie de M.X serait fixé au X.

Article 2 - Suspension du_contrat de travail :

Dans |le cadre de son congé de mobilité professionnelle, M. X reste lié a la Société THALES Air
Systems S.A..

Son contrat de travail THALES Air Systems S.A. est suspendu pendant toute la durée équivalente a
sa période d'adaptation dans le cadre de son nouvel emploi au sein de la X, soit du X au X,
renouvelable une fois.

Article 3 -~ Rémunération :
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Pendant la période de suspension de son contrat de travail telle quelle est définie & ['article 2 ci-
dessus, le versement d’une rémunération par la Société THALES Air Systems S.A. & M.X sera
intégralement suspendu.

Par ailleurs, it est rappelé que la durée pendant lagquelle M.X aura &té en congé de mobilité
professionnelle sera considérée comme une absence assimilable 4 du temps de travail effectif pour le
calcul de la prime éventuellement attribuée en application d'une part, de {'accord d'intéressement et,
d'aufre part, de l'accord de participation Groupe applicables aux salariés de la Société THALES Air
Systems S.A..

Article 4 — Congés payés, JRTT ou autres congés :
Dés le début de son congé de mobilité professionnelle et pendant toute la durée de la suspension de

son confrat de travail, M.X est informé qu’il ne pourra plus acquérir de droits & congés payés, de jours
de reduction du temps de travail ou encore d'autres types de congés.

Article 5 — Frais de transport supplémentaire :

Au cours de son congé de mobilité professionnelle, M. X peut &tre amené 4 engager des frais de
transport supplémentaires afin de se rendre sur son nouveau lieu de travail.

A ce titre M. X bénéficiera du remboursement des frais de transport correspondants. Hl s'agira des frais
kilométrigues ou de transports en commun supplémentaires entre le lieu de travail d'origine et le
nouveau lieu de travail. Ces frais étant déterminés sur la base des outils de simulation habituels
(CitéFute/RATP pour les transports en commun — Via Michelin pour |'utilisation d'un véhicule
persannel).

Article 6 — Suivi personnalisé du salarié :

A sa demande, M. X pourra bénéficier au cours de son congé de mobilité professionnelle, d'un suivi
personnalisé pour [ui permettre notamment de rester informé sur la vie de THALES Air Systems S.A.
et, en particulier, d'anticiper son éventuel retour au sein de la Société.

Article 7 — Interruption du conaé de mobilité professionnelle :

Au cours de la période de suspension de son contrat de travail pour congé de mobilité professionnelle
et au plus tard au terme de celle-ci (soit le dernier jour du congé de mobilité professionnelie), M.X
aura la possibilité de réintégrer ia Société THALES Air Systems S.A..

La Sociéte THALES Air Systems S.A. s'engage a réintégrer M. X dans ses effectifs aux conditions
antérieures, a sa demande ou sur l'initiative de la Société X,

Dans cette hypothése, quelle que soit la partie 4 linitiative de cette interruption, un délai de
prévenance de deux mois devra é&tre respecté pour informer 'autre partie de son intention de mettre
un terme & la période d’adaptation.

M. X réintégrerait alors |la Société THALES Air Systems S.A., par priorité au sein de son établissement
d’origine, dans la mesure du possible, pour des fonctions et une rémunération équivalentes a celles
gu’il occupait avant son départ.

Si pendant ou au terme de son congé de mobilité professionnelle, M. X souhaite poursuivre sa vie
professionnelle dans sa nouvelle entreprise, le dispositif « convention de mutation concertée » prévu a
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larticle 3.2.2.2 de F'Accord d'Entreprise relatif & la Gestion Active de I'Emploi du 21 mars 2008, lui
sera ouvert.

Dans le cadre de ce dispositif, M. X sera alors éligible au bénéfice de la prime de « mobilité externe »
telle qu'elle est prévue & I'Article 1 — Annexe 4 de 'Accord d'Entreprise relatif & la Gestion Active de
'Emploi du 21 mars 2006 compléié par son Avenant 2007. Cette prime sera soumise aux régimes
social et fiscal en vigueur & la date de son versement.

Fait a Rungis, le XX en 2 exemplaires ariginaux dont un pour chacune des parties signataires.

Faire précéder la signature de la mention « lu et approuvé, bon pour accord ».
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ANNEXE D

CONVENTION D’ENGAGEMENT A LA GESTION ACTIVE DE L’EMPLOI

La présente Convention d'engagement & la Gestion Active de 'Emploi concerne M. X ci-aprés
dénomme « le salarié », X. ci-aprés dénommé « le manager opérationnel » et X. ci-aprés dénommé
% le responsable Ressources Humaines ».

Par la signature de cette convention, les personnes précitées marquent leur volonté de s'inscrire dans
une démarche effective de Gestion Active de I'Emplai.

Celle-ci se concrétisera par le respect d'une part, des dispositions prévues par I'’Accord d’Entreprise
relatif & la Gestion Active de 'Emploi du 21 mars 2006 et, d’autre part, des obligations leur incombant
telles qu'elles ressortent du présent document ainsi que de tout additif susceptible de le compléter.

Les éventuels additifs établis pour compléter la présente convention d'engagement seront destinés 2
préciser les modalités de mise en ceuvre de certaines actions engagées au titre de la Gestion Active
de 'Emploi.

Il s'agira notamment de préciser |'articulation & prévoir entre d’'une part, le temps passé par le salarié
sur les projets et/ou missions qui lui sont confiés au sein de son service de rattachement et, d’autre
part, le temps & consacrer a des actions de formation ou autres telles qu'elles sont prévues par
I'accord d’entreprise relatif & la Gestion Active de 'Emploi du 21 mars 20086.

ARTICLE 1 — DBROITS ET OBLIGATIONS INCOMBANT A CHAQUE PARTIE SIGNATAIRE :

Outre l'engagement du salarié, du responsable ressources humaines et du manager opérationnel a
respecter les principes et les dispositions définis dans I'accord d’entreprise relatif 3 1a Gestion Active
de 'Emploi du 21 mars 2006, la signature de la présente convention engagera chacun au respect
d’obligations leur incombant de fagon spécifique.

1.1 — LE SALARIE :

1.1.1 — Ayant comme responsabilité principale de s'impliquer dans les actions de formation qui lui
seront proposees et qu'il aura accepté ainsi que dans les démarches éventuelles de recherche d'une
opportunité professionnelle correspondant & son profil, le salarié continue & bénéficier du support
d'une part, de son manager opérationnel et, d’autre part, de son responsable ressources humaines.

Le salarié reste ainsi en lien permanent avec ces derniers et ce, méme s'il bénéficie d’'une prise en
charge personnalisée par une structure d’accompagnement dédiée & la Gestion Active de FEmplai. |l
restera ainsi rattaché a son service d’origine et fera partie des effectifs correspondants jusqu'a ce
qu’une solution soit identifiée et formalisée contractuellement soit par avenant & son contrat de travail
actuel, soit par la signature d'un nouveau contrat de travail.

Par ailleurs, le salarié engagé dans des actions de formation ou de recherche d'un repositionnement
professionnel pourra demander une révision partielle ou totale du parcours prévu dans le cadre de la
présente convention afin de procéder aux adaptations éventuellement nécessaires de maniére
continue.

Sur ce point particulier, il pourra, ¢'il le souhaite, se faire assister par I'un des membres de la
commission de suivi local de son établissement ou de la commission de suivi centrale.
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1.1.2 — En application des dispositions de I'article 2.5.3 de I'accord d’entreprise relatif 4 la Gestion
Active de I'Emploi du 21 mars 2006, le salarié pourra étre concermné par la mise en ceuvre d'un cycle
de formation long destiné & sa reconversion professionnelle impliquant :

" la pre-identification et la sécurisation aussi précise gue possible d'un poste — en interne ou
en externe - sur lequel il pourra & terme se repositionner professionneliement,

* 'impact de la réussite au cycle de formation suivi, en terme d’évolution de carriére
(classification et rémunération).

Dans ce cas, le salarié s'engage & suivre de fagon active le cycle de formation auguel il aura été
inscrit et, le cas échéant, & accepter la proposition de repositionnement professionnelle qui lui aura
été proposée avant la mise en ceuvre de ce cycle de formation, dans des conditions préalablement
définies.

Le salarié est en particulier informé que sa classification et sa situation salariale seront examinées 2
F'occasion de la mise en ceuvre de la politique salariale dans les cas et conditions précisées a I'article
2.5.3 (Titre 2) de I'accord d'entreprise relatif 4 la Gestion Active de PEmploi du 21 mars 2008.

Dans I'hypothése ol le salarié aura effectivement suivi un cycle de formation d'une durée supérieure &
6 mois au cours du méme exercice, il bénéficiera au minimum d'une augmentation individuelle de sa
rémunération égale & la moyenne des augmentations définies pour sa classification dans le cadre de
la negociation annuelle obligatoire sur les salaires.

1.1.3 — Quel gu'en soit le motif, en cas de désaccord sur le contenu des actions et engagements
specifiés dans la convention d’engagement a la Gestion Active de 'Emploi, le salarié béneficie d'un
droit de recours.

A cet effet, il doit saisir un membre, représentant du personnel, de la commission de suivi qui
interviendra auprés de la Direction des Ressources Humaines afin de trouver une solution au point de
désaccord souleveé.

Si le désaccord persiste, il sera soumis & larbittage de la commission de suivi locale de
Pétablissement auquel appartient le salarié. En cas de désaccord persistant, la commission centrale
de suivi pourra avoir & connaitre du dossier.

1.1.4 — A tout moment et quel qu'en soit le motif, le salarié reste libre d'interrompre le processus
d’accompagnement mis en ceuvre dans le cadre de la Gestion Active de PEmploi et ce, méme s'il a
signé une convention d'engagement.

1.2 — LE RESPONSABLE RESSOURCES HUMAINES :

1.2.1 — Le responsable Ressources Humaines est chargé de maintenir un lien permanent entre le
salarié et son manager opérationnel.

1.2.2 — 1l assure une interface réguliére entre I'Espace Parcours Professionnels Individualisés et le
manager operationnel afin de veiller & 'avancement du plan d’actions individuel défini en concertation
avec le salarié.

En particulier, il apporte au manager opérationnel toutes explications nécessaires a la compréhension
des mesures et dispositifs déployés auprés du salarié par 'Espace Parcours Professionnels
Individualisés pour lui permettre de diversifier son parcours professionnel.

A cet effet, il definit en concertation avec le salarié et le manager opérationnel concernés, un planning
de suivi de 'avancement des actions engagées au titre de la Gestion Active de 'Emploi.
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1.2.3 - Le responsable ressources humaines garantit les engagements de I'entreprise dans la durée
et s'assure notamment de la concrétisation — en terme de poste — du projet professionnel du salarié
au titre duquel celui-ci s'est engagé dans un cycle de formation long.

1.2.4 — Qu'll s'agisse d'une mobilité interne ou externe, le responsable ressources humaines met en

ceuvre ou s'assure auprés de I'Espace Parcours Professionnels Individualisés, que toutes les
dispositions ont été prises pour faciliter I'accueil et I'intégration du salarié chez son nouvel employeur.

1.3 — LE MANAGER OPERATIONNEL :

1.3.1 — Le manager opérationnel suit les actions d'accompagnement engagées auprés du salarié
jusqu’a ce qu'il trouve un repositionnement professionnel correspondant & son profil et 4 ses attentes.

A cet effel, il s'engage a ce que le salarié qui bénéficie d'un accompagnement par I'Espace Parcours
Professionnels Individualisés reste localisé physiquement au sein de son service et continue a étre
affecté budgétairement a celui-ci.

1.3.2 — Le manager opérationnel accepte que le temps passé par le salarié & la recherche d'un
repositionnement professionnel soit considéré comme une action relevant du fonctionnement normal
de son service.

A ce titre, le salarié impute sur une affectation spécifique strictement dédiée aux actions de Gestion
Active de I'Emploi pour le service du manager opérationnel.

1.3.3 — Le manager opérationnel bénéficie du support renforcé du responsable Ressources Humaines
dans le cadre du suivi des actions d'accompagnement engagées auprés du salarié.

1.3.4 — Le manager opérationnel s'engage a respecter les modalités de réalisation des actions de
formation planifiées pour le salarié. I s'agit en particulier de faciliter son accés & la formation :

= en fixant comme principe général de ne pas reporter ou différer le départ du salarié a une session
de fermation planifice,

* en n'ecourtant pas les formations planifiées afin de permettre au salarié de s’y impliquer du début
a lafin de la session,

* en ne sollicitant pas le salarié en cours de session de formation afin qu'il puisse disposer de la
disponibilité intellectuelle nécessaire & un bon apprentissage.

1.3.5 — Le manager opérationnel s'engage & considérer comme prioritaire la mobilité du salarié, mis
en situation d'anticiper un futur repositionnement professionnel, du fait de I'achévement prochain
d'une affaire ou d'un programme. Les ressources nécessaires a la réalisation des affaires et des
programmes correspondants seront réévaluées selon cette priorité.

Ainsi, dans I'hypothese ol le salarié a identifié une opportunité de mobilité interne ou externe alors

qu'il est en cours de réalisation d'une mission, le manager opérationnel doit faciliter la mise en ceuvre
de cette mobilité.

ARTICLE 2 — MODALITES DE MISE EN (EUVRE DES ACTIONS DE GESTION ACTIVE DE L’EMPLOI :

En complément des droits et obligations principaux incombant & chaque partie signataire, il sera établi
autant d'additifs complémentaires a la présente convention d’ engagement que d'actions spécifiques
de Gestion Active de 'Emploi qui seront engagées.
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Qu'elles soient mises en ceuvre en interne ou en externe au Groupe THALES, les actions concernées
par I'etablissement d'un additif complémentaire sont les suivantes :

= Mises en situation,

= Détachements temporaires,

= Conge de mobilité professionneile,

= Cycle de formation de longue durée (diplémant ou non),

= Création, reprise d'activité ou prise de participation dans une société existante.

Une copie de chaque additif dament signé par les parties concernées sera conservée par I'Espace
Parcours Professionnels Individualisés qui sera chargé de la mise en ceuvre effective des actions qu'il
recensera.

Chaque additif devra notamment faire apparaitre les informations suivantes en fonction de la situation
du salarié :

* Rappel du projet professionnel identifié,

* Identification des actions de formation nécessaires incluant une estimation du temps total
correspondant et des modalités de mise en ceuvre envisagées.

* ldentification de la mobilité envisagée et délai dans lequel elle devra &tre réalisée.

* Modalites de mise en ceuvre d'un ou plusieurs dispositifs ou mesures prévues par I'accord
d'entreprise relatif 4 la Gestion Active de ’'Emploi du 21 mars 2006.

Quelle que soit la mesure ou le dispositif mis en ceuvre, celui-ci devra respecter les formalités décrites
en annexe de la présente convention d'engagement : « récapitulatif des processus et documents de
formalisation utilisés ».

ARTICLE 3 — DROIT DE RECOURS !
En cas de non-respect par I'une ou l'autre des parties signataires de l'une des obligations fui
incombant en application d’'une part, de I'accord d’entreprise relatif & la Gestion Active de I'Emploi du
21 mars 20086 et, d’autre part, de la présente convention d'engagement, il leur sera possible de saisir

soit un membre, représentant du personnel, de la commission de suivi, soit la Direction des
Ressources Humaines.

Fait a X, le XX en trois exemplaires originaux dont un pour chacune des parties signataires.
M. X., en sa qualité de salarié :
M. X, en sa qualité de manager opérationnel :

M. X, en sa qualité de responsable Ressources Humaines :
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PLAN DE TRANSFERT DES COMPETENCES

Date / Signature

Date ! Signatuen

MOM DU TUTEUR :

INOM DU TUTORE :

_203 DURRH: NOM DURRH :
—1,0m._.m CCCUPE / DPT : POSTE GCCUPE ! DPT:
NOM N+1 ¢

—20«._" N+1:

BUDGET (heures} =

CONMPETENCE{S) A TRANSFERIIR

RLESLLTATS A ATV EINDRIE

= Répondre a Ja gusstion *a Mssue du “plan de tutorat’ e deore doit &ice capabie de

BECHEANCIER il Dinesde &buranske fin provias:

il

40.
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CONNAISSANCES THEORIQUES A TRANSFERER (Phase initiale)

. . A acquérit / Moyens & mettre en Durée
Pré-requis f Acquis(es) A place (formation, Quand ? Qui ? ) D.mnm.
Connaissances instatiation logiciel, Tuteur Tutoré Réalisation

développer documents...) tpréparation)

Tuteur Tutoré

sous-total 1 :

nk d’heures "Connaissances théorigues”
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COMPETENCES PRATIQUES A ACQUERIR ( Phase d'accompagnement )

i ituati Durée
Compétences Mises en situation - Quand 7 Qui ? Date Réalisation
fcomment 7) Tuteur Tutoré
Tuteur Tutoré
sous-total 2
nb d'heures "Compétences
pratiques”

42,
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BILAN DU PLAN DE TRANSFERT DES COMPETENCES

43.

TUTEUR ACCOMPAGNE

LES OBJHCTIFS FIXES ONT-ILS ETE ATTEINTS ?

DITTTCULTES RENCONTREES, PROPOSITTONS
DAMELIORATION

BITAN GENFERAT, (apports. )
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w
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CONNAISSANCES THEORIQUES A TRANSFERER (Phase initiale)

Pré-requis |
Connaissances

Acquis(es)

A acguérir
A
développer

Moyens & mettre en

Durée

place (formation,
documents... |

Tuteur
{préparation}

Tutoré

Quand ?

Date
Réalisation

Tuteur

seus-total 1 :

nb d'heures "Connaissances théoriques”

pLY
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COMPETENCES PRATIQUES A ACQUERIR ( Phase d'accompagnement )

) o Durée
Compétences Wises en situation ] Quand ? Qui ? Date Réalisation
{comment ?) Tuteur Tutoré
Tuteur Tutore
sous-totat 2 *
nb d'heures "Compitences
pratiques"

Accord d’'enireprise relatif & la Gestion Active de I'Emploi

Pan

DRH Division Air Systems



BILAN DU PLAN DE TUTORAT

TUTEUR TUTORE

IES OBJECEITS FIXES ONT-ITS ETE ATTEINTS ?

DIFFICULTES RENCONTRERS, PROPOSTTIONS
DPAMUETAORATTON

BILAN GENERAL (apports...)

Accord d’entreprise relatif & Ia Gestion Active de I'Emploi

DRH Division Air Systems



ANNEXE G1
AVENANT AU CONTRAT DE TRAVAIL POUR LES SALARIES LONGUES CARRIERES

ENTREE IMMEDIATE DANS LE DISPOSITIF DE LA MISE A DISPOSITION ET
ACCES A LA RETRAITE ANTICIPEE ENTRE LE 17" JANVIER 2008 ET LE 31 PECEMBRE 2011

AVENANT AUl CONTRAT DE TRAVAIL DU ...

ENTRE LES SOUSSIGNES :

LA SoclETE THALES AIR SYSTEMS SA
domiciliée ...
representée par ......
en sa qualité de .........

D’UNE PART,

ET

MonsiEUR/MADAME XXXX

demeurant ...

D’AUTRE PART.

APRES AVQIR RAPPELE ET EXPOSE CE QUI SUIT :

En application des dispositions du chapitre 3 de I'accord Groupe sur 'anticipation des évolutions
d'emploi, le développement professionnel et la formation du 23 novembre 2006, ainsi que de 'article 9
de l'avenant relatif & I'accord d'entreprise « Gestion Active de I'Emploi», dispositions
complémentaires applicables pour I'année 2007, du 14 mai 2007, un dispositif de mise a disposition
sans obligation permanente d'activité a été ouvert aux salariés de la société THALES Air Systems SA.

Les conditions requises pour bénéficier de cefte mesure telles quelles ont été présentées a
Monsieur/Madame XXXX sont rappelées ci-dessous:

- appartenir & une famille professionnelle fragilisée ou un métier identifié a risque, tel que présenté
au Comité d'entreprise dans le cadre du livre [V d'anticipation;

- éire en situation de pouvoir liquider sa refraite & taux plein du régime général de sécurité sociale
ainsi que des régimes cornplémentaires ARRCO et AGIRC dans un délai n'excédant pas 42
mois & compter de la date d'entrée dans le dispositif ;

- volontariat du salarié accepté par la Direction de la société THALES Air Systems SA

L'examen de la situation individuelle de chaque salarié au regard de I'ensemble de ces conditions est
notamment réalisé aprés présentation par le salarié d’'un relevé de trimestres actualisé obtenu par lui-
méme auprés de la Calsse Nationale d’'Assurance Vieillesse.

Par courrier en date du xxx ou Le xxx, Monsieur/Madame XXXX a exprimé le souhait de pouvoir
bénéficier d'une mise a disposition sans obligation permanente d'activite.
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IL A DONC ETE ARRETE ET CONVENU CE QUi SUIT :

Article 1 — Date d’entréé dans le dispositif de mise a disposition :

Le relevé de trimestres délivré le xxx par la Caisse Nationale d'Assurance Vieillesse et présenté par
Monsieur/Madame XXXX, permet d'établir qu’it sera en mesure de liquider sa retraite a taux plein le
Xxx, soit dans un délai de xxx mois & compter de sa date d'entrée dans le dispositif.

Monsieur/Madame XXXX intégrera donc effectivement le dispositif de mise & disposition sans
obligation permanente d'activité & compter du xxx 2007, aprés avoir pris I'ensemble de ses droits a
conges payés (xxx jours) et JRTT acquis (xxx jours) au titre des exercices antérieurs et de l'exercice
en cours.

Préalablement & son entrée en mise & disposition sans obligation permanente d'activité,
Monsieur/Madame XXXX sera donc en période de congés payés et JRTT du xxx 2007 au xxx 2007.

Article 2 — Dispense d’activité et de présence dans 'entreprise :

Dans le cadre de sa mise a disposition sans obligation permanente d’activité, Monsieur/Madame
XXXX reste lié(e) a la Scociété THALES Air Systems SA

Monsieur/Madame XXXX est dispensé d’activité au sein de la Société THALES Air Systems SA et de
présence dans P'établissement de xxxxx a compter du xxx 2007 jusqu'au xxx 20xx , date & laquelle
ilVelle s’engage & partir & |a retraite, étant en mesure de liquider a taux plein I'ensemble de ses droits a
la retraite.

Monsieur/Madame XXXX est informé(e) que pendant la période de mise & disposition, il/elle cessera
d'acquérir des droits & congés payés et autres jours conventionnels au titre notamment de la réduction
du temps de travail.

Article 3 — Rémunération et régimes social & fiscal :

Pendant sa période de dispense d'activité définie & ['article 2 ci-dessus, la Société THALES Air
Systems SA versera a Monsieur/Madame XXXX une rémunération annuelle brute dont le montant
sera égal & 65% de sa rémunération annuelle calculée sur la base des douze derniers mois précédant
'entrée dans le dispositif (selon les cas: salaire de base + prime d'ancienneté + 13°™ mois +
rémunération variable), soit xxx euros annuels bruts (en feftres euros annuels bruts).

Le versement de cette rémunération interviendra aux échéances habituelles de paie & raison de xxx
euros mensuels bruts (en leffres euros mensuels bruts).

Cette rémunération forfaitaire sera soumise a I'ensemble des cotisations sociales et fiscales,
conformément aux dispositions légales en vigueur & |a date de son versement.

Elle sera revalorisée au 1% janvier de chaque année conformément aux régles définies par décret
pour la revalorisation du salaire de référence des allocations spéciales du Fonds National de I'Emplai.
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Article 4 — indemnité d’entrée dans le dispositif de mise 3 disposition :

A la date de son entrée dans le dispositif, soit le xxx 2007, Monsieur/Madame XXXX percevra une
indemnite brute forfaitaire déterminée conformément au baréme défini a I'article C.2.5 du Chapitre 3
l'accord Groupe sur ['anticipation des évolutions d'emploi, le développement professionnel et Ia
formation du 23 novembre 2006 ainsi gu'au baréme prévu par l'article 9.6.4 de P'avenant relatif a
I'accord d’enireprise « Gestion Active de I'Emploi » du 14 mai 2007.

En consequence, Monsieur/Madame XXXX percevra une indemnité brute d’'un montant de xxx euros.

Cette indemnité sera soumise a 'ensemble des cotisations sociales et au régime fiscal des revenus
verseés aux personnes physigues conformément aux dispositions 1égales en vigueur 4 la date de son
versement,

Article 5 — Activité au cours de la période de mise & disposition :

Au cours de la période de mise & disposition sans obligation permanente d'activité, il pourra étre
proposé a Monsieur/Madame XXXX de reprendre temporairement, au maximum pendant trois mois,
une activité au sein de la Société THALES Air Systems SA afin notamment de participer & des actions
de transmission de ses connaissances et de tutorat.

Dans cette hypothése, la reprise d'activité de Monsieur/Madame XXXX devra étre précédée du
respect d'un défai de prévenance de 15 jours minimum.

Monsieur/Madame XXXX percevra, pendant cette période, un complément de rémunération de 35%
de sa rémunération actuelle afin de porter ses appointements 4 100% de son salaire antérieur.

Article 6 — Régimes de retraite :

Monsieur/Madame XOXXX cotisera au titre du régime vieillesse Sécurité Sociale (régime général) sur la
base de la rémunération qu'il/elle percevra, soit sur la base d'une rémunération égale 4 65% de sa
remunération brute actuelle, déterminée conformément aux dispositions de l'articte 3 du présent
avenant.

ou

Monsieur/Madame XXXX souhaite continuer de cotiser au titre du régime vieillesse Sécurité Sociale
(régime général) sur la base d’un salaire équivalent temps plein, soit XXXX euros. A ce titre, il
assumera le paiement des « cotisations salariales », les cotisations pafronales étant prises en charge
par la Société THALES X0

En ce qui concerne le régime de retraites complémentaires, la Société THALES Air Systems SA
prendra en charge les cotisations correspondantes selon les modalités suivantes :

= Monsieur/Madame XXXX assumera le paiement des cotisations salariales sur la
base de la rémunération qu'ilfelle percevra au titre de la mise & disposition sans
obligation permanente d'activité (soit 65%).

= En complément, outre la prise en charge des cotisations patronales sur la base
d’une rémunération a temps plein (100%), la Société THALES Air Systems SA prendra
en charge les cotisations salariales aux régimes de retraite complémentaire sur la
base de la difference entre la derniére rémunération temps plein (moyenne des 12
derniers mois} du salarié et la rémunération qu'il percevra dans le cadre de la mise &
disposition sans obligation permanente d'activité.
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Ayant opté pour ces modalités de cotisation aux régimes de retraite, Monsieur/Madame XXXX est
informeé(e) que ce choix ne pourra faire I'objet d'aucun changement en cours de période et ce, jusqu’a
la date de rupture de son contrat de travail et la liquidation de sa retraite a taux plein.

Article 7 - Régimes de prévoyance :

La Societé THALES Air Systems SA prendra en charge les cotisations salariales et patronales pour le
régime de prévoyance obligatoire « soins de santé » sur la base de la rémunération percue par fe
salarié avant son enirée dans le dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d’activité
(calculée sur la moyenne des 12 derniers mois).

Pour ce qui concerne le régime de prévoyance « gros risque », c’est & dire décés, incapacité et
invalidite, Monsieur/Madame XXXX cotisera sur [a base de la rémunération qu'il/elle percevra, soit sur
la base d'une rémunération égale a 65% de sa rémunération brute actuelle, déterminée
conformeément aux dispositions de I'article 3 du présent avenant, la Société THALES Air Systems SA
assumant la part patronale de ces cotisations sociales.

ou

Monsieur/Madame XXXX souhaite opter pour une cotisation basée sur le salaire temps plein, soit XXX
euros, afin de maintenir les mémes garanties que s'ilfelle était resté(e) en activité, les cotisations
sociales étant alors réparties selon les modalités suivantes :

= Monsieur/Madame XXXX assumera le paiement des cotisations salariales sur la
base de la rémunération qu'ilfelle percevra au titre de la mise & disposition sans
obligation permanente d’activité (soit 65%).

u En complément, outre la prise en charge des cotisations patronales sur la base
d’une remunération a temps plein (100%), la Société THALES Air Systems SA prendra
en charge les cotisations salariales aux régimes de prévoyance « gros risque » sur la
base de la différence entre le salaire temps plein du salarié et les appointements bruts
réellement versés.

Article 8 — Modalités de sortie du dispositif :

Au terme de la periode de suspension de son contrat de travail dans le cadre de sa mise & disposition
sans obligation permanente d'activité, Mxxx s'engage & liquider ses droits a |a retraite.

Les parties conviennent que le présent document vaut notification du départ a la retraite de Monsieur
XAXX, dont la prise d'effet est fixée dladate du ......

Dans ce cadre, un certificat de travail sera remis a Monsieur XXX

Afin de lui permettre d'engager toutes les démarches nécessaires auprés des organismes
correspondants pour procéder a la liguidation de ses droits & la retraite et, de leur adresser les
imprimés appropriés diment complétés et signés, le Service du Personnel de 1a société THALES Air
Systems SA se tiendra & sa disposition.
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Article 9 — Indemnité de refraite :

Dans le cadre de son départ & la retraite, MXXX percevra une indemnité calculée sur la base de la
moyenne mensuelle des appointements, avantages et/ou gratifications contractuels dont il a bénéficié
au cours des 12 derniers mois précédant son entrée dans le dispositif.

A titre exceptionnel, le montant brut de cette indemnité de retraite permettra d’assurer au salarié le
versement d'une somme nette d’'un montant équivalent au montant net de l'indemnité de mise & la
retraite.

Compte tenu de cette disposition ainsi que de 'ancienneté de xxx ans que Monsieur XXXX aura
acquise & la date de son départ en retraite, il percevra une indemnité de .....euros (en lettres euros).

OPTION

Enfin, il est convenu qu’une avance correspondant 3 80% de cette indemnité, soit Xxxx euros
bruts (en letires euros bruts) sera versée a Monsieur/Madame XXXX sur la paie du premier
mois passé dans le dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d’activité.

Fait a xxx, le xxx en 2 exemplaires originaux dont un pour chacune des parties signataires.

Pour la Société THALES Air Systems SAxx MonsieurfMadame XXXX
M
Directeur des Ressources Humaines

Faire précéder fa signature de la mention « lu et approuvé dans son intégralité, bon pour accord ».
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ANNEXE G2
AVENANT AU CONTRAT DE TRAVAIL / ENTREE IMMEDIATE DANS LE DISPOSITIF

DE LA MISE A DISPOSITION ET
ACCES A LA RETRAITE ENTRE LE 1° JANVIER 2010 ET LE 17 JANVIER 2014

AVENANT AU CONTRAT DE TRAVAIL DU ...

ENTRE LES SOUSSIGNES :

LA SocieTE THALES AR SYSTEMS SA
domiciliée ... & xxx (xxx)

représentée par ......
en sagqualitéde.........

D’UNE PART,

ET

MONSIEUR/MADAME XXXX
demeurant ... 3 xxx (xxx)

D’AUTRE PART.

APRES AVOIR RAPPELE ET EXPOSE GE QUI SUIT ¢

En application des dispositions du chapitre 3 de I'accord Groupe sur I'anticipation des évolutions
d'emploi, le développement professionnel et la formation du 23 novembre 2006 ainsi que de I'article 9
de l'avenant relatf a Paccord d'entreprise « Gestion Active de I'Emploi», dispositions
complémentaires applicables pour I'année 2007 du 14 mai 2007, un dispositif de mise a disposition
sans obligation permanente d'activité a été ouvert aux salariés de la Société THALES Air Systermns SA

Les conditions requises pour bénéficier de cette mesure telles gu'elles ont été préseniées 3
Monsieur/Madame XXXX sont rappelées ci-dessous :

- appartenir a une famille professionnelle fragilisée ou un métier identifié a risque, tel que présenté
au Comité d’entreprise dans le cadre du livre IV d’anticipation;

- étre en situation de pouvoir liquider sa retraite & taux plein du régime général de sécurité sociale
ainsi que des régimes complémentaires ARRCO et AGIRC dans un délai n'excédant pas 42
mois a@ compter de la date d'entrée dans le dispositif

- volontariat du salarié accepté par ta Direction de la Société THALES Air Systems SA

L'examen de la situation individuelle de chaque salarié au regard de I'ensemble de ces conditions est
notamment réalisé aprés présentation par le salarié d’un relevé de trimestres actualisé obtenu par lui-
méme aupres de la Caisse Nationale d’Assurance Vieillesse.

Par courrier en date du xxx ou Le xxx, Monsieur/Madame XXXX a exprimé le souhait de pouvoir
benéficier d'une mise a disposition sans obligation permanente d'activité.
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IL. A DONC ETE ARRETE ET CONVENU CE QuI SUIT :

Article 1 — Date d’entrée dans le dispositif de mise & disposition :

Le relevé de trimestres délivré le xxx par ta Caisse Nationale d'Assurance Vieillesse et présenté par
Monsieur/Madame XXXX, permet d'établir qu'il sera en mesure de liquider sa retraite & taux plein le
XxX, soit dans un délai de xxx mois & compter de sa date d’entrée dans le dispositif.

Monsieur/Madame XXXX intégrera donc effectivement le dispositif de mise & disposition sans
obligation permanente d'activité a compter du xxx 2007, aprés avoir pris l'ensemble de ses droits a
congés payés (xxx jours) et JRTT acquis (xxx jours) au titre des exercices antérieurs et de 'exercice
€Tl Cours.

Prealablement a son entrée en mise a disposition sans obligation permanente d'activité,
Monsieur/Madame XXXX sera donc en période de congés payés et JRTT du xxx 2007 au xxx 2007.

Article 2 — Dispense d’activité et de présence dans Fentreprise :

Dans le cadre de sa mise a disposition sans obligation permanente d'activité¢, MonsieurfMadame
XXXX reste lié(e) a la Société THALES Air Systems SA

Monsieur/Madame XXXX est dispense d'activité et de présence dans I'établissement a compter du
xxx 2007 jusqu’au xxx 20xx , date & laquelle il/elle s'engage & partir a la retraite, étant en mesure de
tiquider a taux plein 'ensemble de ses droits & la retraite.

Monsieur/Madame XXXX est informé(e) que pendant la période de mise & disposition, il/elle cessera
d'acquerir des droits & congés payés et autres jours conventionnels au titre notamment de la réduction
du temps de fravail.

Article 3 — Rémunération et régimes social & fiscal :

Pendant sa période de dispense d'activité définie a l'article 2 ci-dessus, la Société THALES Air
Systems SA versera a Monsieur/Madame XXXX une rémunération annuelle brute dont le montant
sera égal & 65% de sa rémunération annuelle calculée sur la base des douze derniers mois précédant
I'entrée dans le dispositif (selon les cas: salaire de base + prime d'ancienneté + 13°™ mois +
rémuneration variable), soit xxx euros annuels bruts (en leffres euros annuels bruts).

Le versement de cette rémunération interviendra aux échéances habituelies de paie & raison de xxx
euros mensuels bruts (en fettres euros mensuels bruts).

Cette remunération forfaitaire sera soumise a I'ensemble des cotisations sociales et fiscales,
conformément aux dispositions légales en vigueur a la date de son versement.

Elle sera revalorisée chaque année conformément aux régles définies par décret pour la revalorisation
du salaire de référence des allocations spéciales du Fonds national de I'emploi.
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Article 4 — Indemnité d’entrée dans le dispositif de mise a disposition :

A la date de son entrée dans le dispositif, soit le xxx 2007, Monsieur/Madame XXXX percevra une
indemnité brute forfaitaire déterminée conformément au baréme défini & 'article C.2.5 du Chapitre 3
l'accord Groupe sur Panticipation des évolutions d’emploi, le développement professionnel et la
formation du 23 novembre 2006 ainsi qu'au baréme prévu par l'article 9.6.4 de I'avenant relatif 3
I'accord d'entreprise « Gestion Active de 'Emploi » du 14 mai 2007."

En conséquence, Monsieur/Madame XXXX percevra une indemnité brute d’un montant de xxx euros.
Cette indemnité sera soumise & I'ensemble des cotisations sociales et au régime fiscal des revenus

versés aux personnes physiques conformément aux dispositions légales en vigueur a la date de son
versement.

Article 5— Activité au cours de la période de mise a disposition :

Au cours de la période de mise a disposition sans obligation permanente d’activité, il pourra &tre
proposé a Monsieur/Madame XXXX de reprendre temporairement, au maximumn pendant trois mois,
une activité au sein de la Société THALES Air Systems SA afin notamment de participer a des actions
de transmission de ses connaissances et de tutorat.

Dans cette hypothése, la reprise d’activité de Monsieur/Madame XXXX devra étre précédée du
respect d’'un délai de prevenance de 15 jours minimum.

Monsieur/Madame XXXX percevra, pendant cette période, un complément de rémunération de 35%
de sa rémunération actuelle afin de porter ses appointements a 100% de son salaire antérieur.

Article 8 —~ Régimes de retraite :

Monsieur/Madame XXXX cotisera au titre du régime vieillesse Sécurité Sociale (régime général) sur la
base de la rémunération qu'il/elle percevra, soit sur la base d'une rémunération égale a 65% de sa
rémunération brute actuelle, déterminée conformément aux dispositions de I'artidle 3 du présent
avenant,

ou

Monsieur/Madame XXXX souhaite continuer de cotiser au titre du régime vieillesse Sécurité Sociale
(régime genéral) sur la base d'un salaire équivalent temps plein, soit XXXX euros. A ce titre, il
assumera le paiement des « cotisations salariales », les cotisations patronales étant prises en charge
par la Sociéte THALES XXX

En ce qui concerne le régime de retraites complémentaires, la Société THALES Air Systems SA
prendra en charge les cotisations correspondantes selon les modalités suivantes :

. Monsieur/Madame XXXX assumera le paiement des cotisations salariales sur la
base de la rémunération quil/elle percevra au titre de la mise a disposition sans
obligation permanente d'activité (soit 65%).

u En complément, outre la prise en charge des cotisations patronales sur |la base
d'une remunération a temps plein (100%), la Société THALES Air Systems SA prendra
en charge les cotisations salariales aux régimes de refraite complémentaire sur la

! Rappel : cette indemnité ne sera pas due au setarié bénéficiant d'cne rémunération annuelle brute mensualisée au-dela de
5183 eurps
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base de la différence entre [a derniére rémunération temps plein (moyenne des 12
derniers mois) du salarié et la rémunération qu'il percevra dans le cadre de [a mise &
disposition sans obligation permanente d’activité.

Ayant opté pour ces modalités de cotisation aux régimes de retraite, Monsieur/Madame XXXX est

infformé(e) que ce choix ne pourra faire Pobjet d’aucun changement en cours de période et ce, jusqu’a
la date de rupture de son contrat de travail et la liquidation de sa refraite & taux plein.

Article 7 — Régimes de prévovance :

La Société THALES Air Systems SA prendra en charge les cotisations salariales et patronales pour le
régime de prévoyance obligatoire « soins de santé » sur la base de la rémunération percue par le
salarié avant son entrée dans le dispositif de mise a disposition sans obligation permanente d'activité
(calculée sur la moyenne des 12 derniers mois).

Pour ce qui concerne le régime de prévoyance « gros risque », c'est a dire décés, incapacité et
invalidité, Monsieur/Madame XXXX cotisera sur la base de la rémunération qu'ii/elle percevra, soit sur
la base d'une rémunération égale & 65% de sa rémunération brute actuelle, déterminée
conformément aux dispositions de ['article 3 du présent avenant, la Société THALES Air Systems SA
assumant la part patronale de ces cotisations sociales.

ou

Monsieur/Madame XXXX souhaite opter pour une cotisation basée sur le salaire temps plein, soit XXX
euros, afin de maintenir les mémes garanties que s'il/elle était resté(e) en activité, les cotisations
sociales étant alors réparties selon les modalités suivantes ;

u Monsieur/Madame XXXX assumera le paiement des cotisations salariales sur la
base de la rémunération gu'il/elle percevra au titre de la mise a disposition sans
obligation permanente d'activité (soit 65%).

= En complément, outre la prise en charge des cotisations patronales sur la base
d'une remunération & temps plein (100%), la Société THALES Air Systems SA prendra
en charge les cotisations salariales aux régimes de prévoyance « gros risque » sur la
base de la différence entre le salaire temps plein du salarié et les appointements bruts
réellement versés.

Article 8 — Modalités de sortie du dispositif ;

Al terme de sa période de suspension de contrat de travail dans le cadre de sa mise 4 disposition
sans obligation permanente d'activité, Mxxx partira & la retraite avec I'accord de la société THALES
KXXX,

Les parties conviennent que le présent avenant vaut notification du départ a la retraite de Monsieur
XXXX et accord de son employeur, avec une prise deffet fixée a la date du ......

Dans ce cadre, un certificat de travail sera remis a MonsieurX>XX.

Afin de lui permettre d'engager toutes les démarches nécessaires auprés des organismes
correspondants pour procéder a la liquidation de ses droits a la retraite et, de leur adresser les
imprimés appropriés dament complétés et signés, le Service du Personnel de la Société THALES Air
Systems SA se tiendra a sa disposition.

DRH Division Air Systems 46.
Accord d’entreprise relatif 4 Ia Gestion Active de 'Emploi

mT (‘)(’/ ol



Article 9 — Indemnité de retraite :

Dans le cadre de son départ a la retraite avec 'accord de Pempioyeur, MXXX percevra une indemnité
calculée sur la base de la moyenne mensuelle des appointements, avantages et/ou gratifications
contractuels dont il a bénéficié au cours des 12 derniers mois précédant son entrée dans le dispositif.

Conformément aux dispositions de I'article L 122-14-13 du code du travail ainsi qu’ au baréme défini
dans I'accord de groupe refatif aux dispositions sociales” et compte tenu par ailleurs de 'ancienneté
de xxx ans que Monsieur XXXX aura acquise & la date de son départ en retraite, il percevra une
indemnité de .....euros (en lettres euros).

Cette indemnité sera par ailleurs soumise aux dispositions sociales et fiscales en vigueur a la date de
son versement,

OPTION
Enfin, il est convenu qu’une avance correspondant a 80% de cette indemnité, soit xxx euros

bruts (en letires euros bruts) sera versée & Monsieur/Madame XXXX sur la paie du premier
mois passé dans le dispositif de mise 3 disposition sans obligation permanente d’activité.

Fait a xxx, le xxx en 2 exemplaires originaux dont un pour chacune des parties signataires.

Pour la Société THALES Air Systems SAxx Monsieur/Madane XXXX
Vi
Directeur des Ressources Humaines

Faire précéder la signature de la mention « lu et approuvé dans son intégralité, bon pour accord ».

% lndemnité de mise 4 Ia retraite prévue al'article 14 de I'accord de groupe
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ANNEXE G3
Avenant a ’'avenant d’entrée en MAD pour les salariés longues carriéres

qui auront accés i une retraite a taux plein
entre le 1er janvier 2008 et le 31 décembre 2011

AVENANT MODIFICATIF

ENTRE LES SOUSSIGNES :

LA SOCIETE THALES XXXXX— ETABLISSEMENT DE XXX, DOMICILIEE ... A XXX (XXX}, REPRESENTEE PAR
M XXX, EN SA QUALITE DE XXX

D’UNE PART,

ET

MXXX, DEMEURANT ... & XXX (XxX)

D’AUTRE PART.

Monsieur XXXX bénéficie d'une mise a disposition avec dispense permanente d'activité depuis le
......... , date a laquelle il a signé un avenant a son contrat de travail formalisant son entrée dans ce
dispositif.

En raison de récentes évolutions législatives portant sur les modalités de mise a la retraite des
salariés avant I'dge de 65 ans, les parties au présent avenant sont amenées & modifier les articles 2,
9 et 10 de 'avenant au contrat de travail de Monsieur XXXX signé le .....

En consequences, Monsieur XXXX et la société THALES XXXX conviennent des dispositions
suivantes:

* Le dernier alinéa de I'article 2 relatif a la « suspension du contrat de travail » est supprimé
et remplacé par I'alinéa suivant : « A l'issue de la période de suspension de son contrat
de travail, Monsieur XXX s'engage & partir 4 la retraite. »

= Larticle 9 relatif aux « modalités de mise a la retraite » est supprimé et remplacé par
I'article 9 suivant : « Article 9 - Modalités de sortie du dispositif : Au terme de la période de
suspension de son contrat de travail dans le cadre de sa mise & disposition sans
obligation permanente d'activité, Mxxx s'engage & partir a la retraite. Les parties
conviennent que le présent document vaut notification du départ a |a retraite de Monsieur
XXXX, dont |la prise d'effet est fixée & la date du ...... Dans ce cadre, un certificat de

travail lui sera remis. Afin de |ui permetire d’engager toutes les démarches nécessaires
aupres des organismes correspondants pour procéder a la liquidation de ses droits a
la retraite et, de leur adresser les imprimés appropriés diment complétés et signés, le
Service du Personnel de la Société THALES XXX se tiendra & sa disposition. »
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= L'article 10 relatif & « I'indemnité de mise a la retraite » est annulé et remplacé par I'article
10 suivant : « Article 10-Indemnité de départ 4 la retraite. Dans le cadre de son départ a la
retraite, MXXX percevra une indemnité calculée sur la base de la moyenne mensuelle des
appointements, avantages et/ou gratifications contractuels dont il a bénéficié au cours des
12 derniers mois précédant son entrée dans le dispositif.

A titre exceptionnel, le montant brut de cette indemnité de retraite permettra d’assurer au salarié le
versement d'une somme nette d'un montant équivalent au montant net de l'indemnité de mise a la
retraite.

Compte tenu de cette disposition ainsi que de I'ancienneté de xxx ans que Monsieur XXXX aura
acquise a la date de son départ en retraite, il percevra une indemnité de .....euros (en lettres euros).

L'avance deja pergue par |le salarié au moment de son entrée dans le dispositif de mise a disposition &
hauteurde ......... euros (en lettres euros bruts) s'impute sur le montant de I'indemnité de départ a la
retraite définie ci-dessus. »

Les autres dispositions de |'avenant au contrat de travail de Monsieur XXXX signé le ..... demeurent
inchangees.

Faita.............. e en deux exemplaires originaux dont un pour chague partie signataire.
Pour la société THALES XXX Monsieur XXX

(faire précéder la signature de la mention « lu et approuveé,
bon pour accord »)
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ANNEXE G4

Avenant & Pavenant d’entrée en MAD pour les salariés qui auront accés
a une retraite a taux plein entre le 1% janvier 2010 et le 1*" janvier 2014

AVENANT MODIFICATIF

ENTRE LES SOUSSIGNES :

LA SOCIETE THALES XXXXX— ETABLISSEMENT DE XXX, DOMICILIEE ... A XXX (XXX},
REPRESENTEE PAR M XXX. EN SA QUALITE DE XXX

ET

D’UNE PART,

MXXX, DEMEURANT ... A XXX {XXX)

D'AUTRE PART.

Monsieur XXXX bénéficie d'une mise & disposition avec dispense permanente d'activité depuis le
......... , date a laguelle il a signé un avenant & son contrat de travail formalisant son entrée dans ce

dispositif.

En raison de récentes évolutions législatives portant sur les modalités de mise a la retraite des
salariés avant I'age de 65 ans, les parties au présent avenant sont amenées a modifier les articles 2,
9 et 10 de I'avenant au contrat de travail de Monsieur XXXX signé le .....

En conséquences, Monsieur XXXX et la société THALES XXXX conviennent des dispositions

suivantes:

Le dernier alinéa de I'article 2 relatif & la « suspension du contrat de travail » est supprimeé
et remplacé par I'alinéa suivant : « En application des nouvelles dispositions de I'article L
122-14-13 du code du travail, & lissue de la suspension de son contrat de travail,
Monsieur XXX s’engage a partir & la retraite avec 'accord de 'employeur dans les
conditions définies par 'article 9 du présent avenant. »

L'article 9 relatif aux « modalités de mise & la retraite » est supprimé et remplacé par
Particle 9 suivant: « Article 9- Modalités de départ & la retraite avec l'accord de
Pemployeur. Au terme de sa période de suspension de contrat de travail dans le cadre de
sa mise & disposition sans obligation permanente d’activité, Mxxx partira a la retraite avec
I'accord de la société THALES XXXX.

Les parties conviennent que le présent avenant vaut notification du départ 4 la retraite de
Monsieur XXX et accord de son employeur, avec une prise d’effet fixée a la date du ...
Dans ce cadre, un certificat de travail sera remis & Monsieur XXX.

Afin de lui permetire d’engager toutes les démarches nécessaires auprés des organismes
correspondants pour procéder & la liquidation de ses droits & la retraite et, de leur
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adresser les imprimés appropriés ddment complétés et signés, le Service du Personnel
de fa Société THALES XXX se tiendra & sa disposition. »

= Llarticle 10 relatif & « 'indemnité de mise & |a retraite » est annulé et remplacé par I'article
10 suivant : « Article 10 Indemnité de départ 3 la retraite ». Dans le cadre de son départ a
la refraite avec I'accord de 'employeur, MXXX percevra une indemnité calculée sur la
base de [a moyenne mensuelle des appointements, avantages et/ou gratifications
contractuels dont il a bénéficié au cours des 12 derniers mois précédant son entrée dans
le dispositif.

Conformément aux dispositions de I'article L 122-14-13 du code du travail ainsi qu' au baréme défini
dans I'accord de groupe relatif aux dispositions sociales® et compte tenu par ailleurs de ['ancienneté
de xxx ans que Monsieur XXXX aura acquise & la date de son départ en retraite, il percevra une
indernnité de .....euros (en lettres euros).

Cette indemnité sera par ailleurs soumise aux dispositions sociales et fiscales en vigueur 4 la date de
son versement.

L'avance déja pergue par le salarié au moment de son entrée dans le dispositif de mise & disposition &
hauteur de ......... euros (en lettres euros bruts) s'impute sur [e montant de I'indemnité de départ a la
retraite définie ci-dessus. »

Les autres dispositions de 'avenant au contrat de travail de Monsieur XXX signé le ..... demeurent
inchangées.

Faita.............. e en deux exemplaires originaux dont un pour chaque partie signataire.
Pour la société THALES XXX Monsieur XXX

(faire précéder la signature de la mention « lu et approuvé,
bon pour accord »)

® Indemnité de mise a |a retraite prévue & I'article 14 de I'accord de groupe
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