AVENANT A L'ACCORD RELATIF A
L'EGALITE PROFESSIONNELLE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES
DANS LA SOCIETE THALES AVIONICS

PLAN D’ACTION TRIENNAL 2008-2010

Entre :

La Sociéte THALES Avionics, dont le Siege Social est situé 45 Rue Villiers — 92526 Neuilly Sur Seine
Cedex, représentée par Pascal BOURGOIN, Directeur du Développement Social, agissant par
delégation du Président Directeur Général,

d'une part,

et les Organisations Syndicales signataires

d'autre part,

Il est convenu ce qui suit :
PREAMBULE

Le mouvement historique d’émancipation des femmes est un facteur important de développemént de
la vie economique. Des avancées significatives ont déja été réalisées pour faciliter I'accés des
femmes aux activités professionnelles a égalité avec les hommes.

__Cependant de nombreux obstacles subsistent. lls relévent pour une large part d'une conception des
réles sociaux masculin et féminin profondément inscrite dans notre culture et nos traditions.
La mise en ceuvre effective du principe d’égalité professionnelle entre les hommes et les femmes
nécessite une eévolution des comportements individuels. A cet effet, les partenaires sociaux
souhaitent accompagner le changement des mentalités grace & la mise en ceuvre d’'une campagne
de communication auprés du personnel et au déploiement d'actions d'informations et de
sensibilisation spécifiques.
C'est dans ce contexte que le groupe THALES et la société THALES Avionics se sont résolument
engages en faveur de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes en concluant des
accords respectivement les 13 janvier 2004 et 17 juin 2004.

Cette démarche citoyenne, qui s'inscrit dans un mouvement profond de la société frangaise,
encourage par les pouvoirs publics, en faveur de I'égalité et de la mixité professionnelles, correspond
aussi aux aspirations des femmes & autant d’autonomie et de responsabilités que les hommes.

Elle constitue en outre, une source d'enrichissement pour la collectivité et pour I'entreprise. En effet,
outre des compétences professionnelles équivalentes a celles des hommes, les femmes apportent
une vision renouvelée du management et de l'organisation et par la-méme, encouragent I'émergence
de pratiques innovantes, sources de performance.

Enfin, elle favorise I'émergence de nouvelles solutions qui visent & un meilleur équilibre entre la vie
familiale et la vie professionnelle, sans sacrifier I'une a I'autre.
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Le présent accord se propose d'élaborer un plan d'action, dans la continuité du plan précédent,
destiné a promouvoir la mixité dans I'entreprise, a supprimer les inégalités éventuelles et a garantir
I'eégalité de traitement entre les femmes et les hommes, a partir de I'analyse des situations concrétes
constatées au sein de la société THALES Avionics. La Société THALES Avionics veillera également
a ce que des pratiques de harcélement ne s’installent en son sein.

Ce plan définit des objectifs de progrés dont I'évolution au sein de la société THALES Avionics sera
régulierement mesurée tant au niveau de la société qu'au niveau des établissements au travers
d’indicateurs spécifiques mis en place a cet effet.

Le présent accord s'inscrit dans le cadre de I'application des lois du 9 mai 2001 et du 23 mars 2006
relatives a I'égalitée professionnelle et I'égalité salariale entre les hommes et les femmes, ainsi que
I'accord interprofessionnel du 1% mars 2004 et 'accord national du 19 juin 2007.

Afin que cette demarche de fond s’inscrive dans la durée, les parties ont conclu un plan d’actions
pour une durée de 3 ans, de 2008 a 2010.



PLAN D’ACTION N° 1 :

ACTIONS D’INFORMATION ET DE SENSIBILISATION AU PRINCIPE D’EGALITE
PROFESSIONNELLE

La mise en ceuvre effective du principe d'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes
nécessite une évolution des comportements individuels de chacun, quelle que soit sa position au sein
de la Société THALES Avionics.

A cet effet, la Direction de la Société THALES Avionics souhaite donner I'impulsion nécessaire a la
modification progressive des mentalités, d’'une part par la mise en ceuvre d'une campagne de
communication auprés de I'ensemble du personnel, et d’autre part, par le déploiement d'actions
d'information et de sensibilisation spécifiques en particulier & destination du management.

Article 1.1. Information et sensibilisation du management

La mise en ceuvre la plus large a tous les niveaux de I'entreprise des principes retenus en matiére
d'egalité professionnelle entre les femmes et les hommes sera d’autant plus facilitée que I'ensemble
du management disposera d'une bonne compréhension des problématiques et des enjeux qui y sont
associés. ‘

A cet effet, une information spécifique sera donnée aux managers concernant :

- Les mesures du présent plan d’action, afin qu'ils puissent veiller au sein de leur service au .
respect de ses principes. :

- Les dispositions Iégales et conventionnelles relatives & certains événements tels que le congé
de maternité, le congé d’adoption ou le congé parental d’éducation afin qu'ils puissent en tenir
compte dans l'organisation de I'activité de leur service pendant la période au cours de laquelle

- le salarie sera absent et qu'ils puissent apporter des précisions aux salariées concernées.

- Le rappel que le choix d’'un temps partiel est une solution adaptée pour mieux concilier vie
professionnelle et vie personnelle.

Il est par ailleurs rappelé que tous les salariés accédant a des fonctions de management bénéficient
d'une formation spécifique (passeport management) au cours de laquelle les principes et
engagements de la Société en matiere d'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes

sont présentes. )

Une attention particuliere devra a cet effet étre apportée par le management concernant les
difficultés susceptibles d'étre rencontrées par les salariés dans la conciliation de leur vie
professionnelle et de leur vie personnelle.

Article 1.2. Information et sensibilisation de la fonction Ressources Humaines

La fonction ressources humaines occupe un role central en matiére de développement de I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes dans la mesure ou il lui incombe de veiller 3 la
bonne application des dispositions légales et conventionnelles applicables en matiére d’égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes.

A cet effet, les personnes en charge de la conduite et de I'application de la politique ressources

humaines au sein de THALES Avionics devront s’assurer de la compréhension des principes
d’égalité professionnelle auprés du management et de leur mise en ceuvre.
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lls devront également porter, dans leur réle de proximité, une attention toute particuliére a la situation
des femmes dans l'entreprise en s'assurant qu'elles ne sont pas en situation d'inégalité
professionnelle.

Pour garantir la réalisation de ces missions, toute personne faisant partie de la fonction Ressources
Humaines bénéficiera d'une session d'information spécifique. L'objectif étant que toute personne
suive cette session. Par ailleurs, toute personne qui intégrera la fonction Ressources Humaines
bénéficiera de la méme action d’information.

Les médecins du travail ainsi que les assistantes sociales de I'entreprise bénéficieront de la méme
information.

Le cas echéant, des sessions d'information pourront étre organisées dans un cadre d’actualisation en
cas d'évolution des dispositions légales et/ou conventionnelles applicables dans le domaine de
I'égalité professionnelle au sein de THALES Avionics.

Article 1.3. Information des salariés lors du recrutement

Toute personne déja salariée de la Société THALES Avionics recevra une brochure actualisée
relative a Iégallté professionnelle entre les hommes et les femmes.

Cette brochure rappellera notamment les principes géneraux applicables dans ce domaine ainsi que
les principaux plans d'actions déterminés dans le présent avenant. La diffusion de ce guide
interviendra au plus tard dans les trois mois suivent la signature de cet avenant.

Cette brochure sera disponible sur le site Intranet Ressources Humaines.

En complément, une information particuliére sera faite sur les principes généraux du présent avenant
a loccasion des séminaires d'inteégration, l'objectif étant de. conduire chacun & adopter un
comportement conforme aux engagements pris par la Socnété THALES AV|on|cs et le Groupe

THALES.

Les documents supports de cette information seront présentés a la commission centrale.

Ces actions de sensibilisation dont I'objectif est de faire évoluer les mentalités s'inscriront dans la
duree et ne seront pas limitees a la durée du présent avenant.

Article 1.4. Correspondant éqalité professionnelle entre les femmes et les hommes

Afin d'assurer la promotion de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes au sein de
THALES Avionics, la liste nhominative des membres désignés des commissions locales et centrale de
suivi de l'egalité professionnelle, instaurées par laccord dentreprise du 17 juin 2004 sera
communiquée a I'ensemble du personnel.

Ces membres assureront auprés des salariés la mission de correspondants en charge des questions
relatives a I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes. A ce titre, ils pourront étre saisis
par tout salarié qui le souhaite de toute question et/ou remarque visant a assurer la promotion de
I'égalite professionnelle entre les femmes et les hommes au sein de I'entreprise.
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PLAN D’ACTION N°2 :

ACTIONS DESTINEES A FAVORISER LA MIXITE PROFESSIONNELLE AU SEIN
DE THALES AVIONICS

L’entreprise entend promouvoir activement la mixité des emplois et souhaite favoriser la
diversification des métiers exercés par les femmes.

Pour atteindre cet objectif, elle mettra en ceuvre un ensemble cohérent d’actions s'inscrivant dans la
durée et visant & promouvoir les métiers de I'Aéronautique auprés des femmes, a développer la
féminisation de ses recrutements et a faciliter 'acces des femmes a des familles professionnelles et
meétiers aujourd’hui peu ou pas assez féeminisées.

Article 2.1. Promotion des métiers

THALES Avionics accentuera sa coopération avec le monde éducatif, de fagon a mieux faire
connaitre et a renforcer l'attractivité de ses activités et de ses métiers.

Cet effort de communication s’exercera :

Par un rapprochement avec les .rectorats pour la mise en ceuvre d’actions communes de
promotion et d'information visant & modifier la représentation sociale des métiers exercés dans

- I'entreprise. :

Par des actions de communication dans les colléges afin, notamment, de présenter la réalité de
_la filiére aéronautique et ses nombreuses et diverses possibilités de carriére. A cet effet-un kit de -
communication sera élaboré et mis & disposition de I'ensemble des établissements. :

Par une participation & certains forums métiers organisés par les. lycées, les colléges, et les
organisations institutionnelles qui interviennent dans les bassins d’emploi, en y associant des
femmes dont le parcours professionnel présente un caractere d'exemplarité. La société
encouragera la participation active des établissements a ce type d’événement.

Le temps passé par un salarié au sein d’un collége ou d’un lycée dans le cadre d’'un forum durant

ses horaires habituels de travail est considéré comme du temps de travail effectif et rémunéré

~ comme tel. Le responsable hiérarchique et le responsable ressources humaines du salarié
devront étre informés au préalable de 'absence du salarié.

Par l'organisation de visites des établissements de THALES Avionics, réservées aux jeunes des
classes de 3°™. Une attention particuliere sera portée pour améliorer I'accueil des jeunes
pendant leur stage d’observation.

Par I'établissement de relations privilégiées entre certains lycées et grandes écoles, animées et
suivies par des anciens éléves, salariés de la Société THALES Avionics qui auront pour souci de
favoriser la féminisation des candidatures. A cet effet, THALES Avionics encouragera les
initiatives visant & mettre en place des conventions de partenariat avec certains établissements

d’enseignement.

- Par la promotion de notre politique de mixité via les salariés de THALES Avionics qui enseignent
dans les établissements de I'éducation nationale, IUT, grandes écoles, etc.

Dans le méme esprit, la Société veillera a réserver une attention particuliére a la promotion des
carrieres des femmes dans son action au sein des forums organisés par les grandes écoles et les

universités.
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Article 2.2 — Mixité dans I’ensemble des fonctions de I’entreprise

2.2.1. Féminisation et équilibrage du recrutement

La direction s’engage a mettre en ceuvre des actions spécifiques destinées a améliorer la proportion
de femmes recrutées. En outre THALES Avionics portera une attention particuliére au maintien de la
mixité dans chaque famille professionnelle.

Les modalités et les conditions de recrutement doivent assurer I'égalité des chances pour I'ensemble
des candidats, que ce soit lors du processus d'examen des candidatures ou lors de l'intégration dans
entreprise. A ce titre, la Société THALES Avionics poursuivra les actions déja mises en ceuvre dont
le principe est de ne pas formuler de maniére discriminante les offres de recrutement. Tout
recrutement étant realisé en tenant compte strictement de I'adéquation entre les profils des candidats
et les exigences du poste en dehors de toute autre considération.

2.2.1.1 Développement de la mixité par les stages, contrats d’apprentissage et contrats de
professionalisation

La Societée THALES Avionics s'engage a assurer une juste représentation des femmes dans les
stages d'études conventionnés, en veillant & ce que leur présence soit au moins proportionnelle aux
candidatures regues via le logiciel de traitement des candidatures (e-staffing). :
Lors du passage en CDI des stagiaires, apprentis et contrats de professionnalisation, THALES
Avionics s’assurera que la proportion des femmes accédant a un contrat a durée indéterminée soit
au moins proportionnelle aux candidatures regues via le logiciel de traltement des candidatures (e-

staffing).

Afin _qu'un suivi de ces recrutements puisse &tre assuré par les: commissions locales et la
commission centrale d’égalité professionnelle entre les hommes- et les femmes .ces derniéres
recevront une information sur : :

- le nombre de femmes accueillies en stage ou en contrat d’alternance par rapport au nombre total
de jeunes accueillis selon les mémes modalités,

- le nombre de femmes embauchées en-CD!-au terme de leur formation par rapport au nombre_-_
total d'embauches réalisées a ce titre,

- la représentativité des femmes dans les filiéres et formations recherchées au niveau national et
local

2.2.1.2 Développement de la mixité par le recrutement externe

CDI

THALES Avionics s'assurera que le nombre de femmes embauchées en contrat a durée
indéterminée sur les postes ouverts au recrutement extérieur au groupe THALES soit proportionnel
au nombre de candidatures féminines regues via le logiciel de traitement des candidatures (e-

staffing)

La société THALES Avionics se donne pour objectif d’atteindre dans chacun des établissements un
ratio de 25% de femmes recrutées sur les postes pourvus par un recrutement externe sur la période
d’application de ce plan triennal.
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Les données relatives aux embauches réalisées en CDI et notamment le nombre de candidatures
regues, par catégorie professionnelle et par sexe ainsi que l'objectif au regard de la situation réelle
de représentativité dans les écoles visées, seront communiquées chaque année dans le cadre de la
commission centrale et des commissions locales relatives a I'égalité professionnelle afin que ces
derniéres puissent en assurer le suivi.

CDD

Pour chaque catégorie professionnelle, le taux de féminisation des embauches en CDI servira de
référence pour déterminer le taux de féminisation des embauches en CDD afin de s’assurer que les
femmes ne sont pas plus nombreuses sur les postes non pérennes de I'entreprise.

2.2.1.3. Recrutements par mobilité interne groupe

THALES Avionics s’assurera que la proportion de femmes embauchées par des mutations groupe
soit au moins proportionnelle aux candidatures féminines regues via le Ioglc1el de traltement des
candidatures (e-staffing) dans chaque catégorle professionnelle. :

222 Analyse de la mixité dans I’ ensemble des fonctions de I'entreprise

Il sera réalisé, au niveau de THALES Avionics, une cartographie des familles professionnelles par
sexe. Cette information sera délivréee aux commissions Iocales pour Ies établissements et & la
commussmn centrale pour la socnété Lo

 Cette cartographie fera I’objet' d'un suivi annuel par les Commissions Egalité Professionnelle locales
et centrale. Elle permettra aux dites commissions d'émettre des recommandations permettant de
déterminer les actions a mettre en ceuvre selon un calendrier qu’elles détermineront.

La cartographie et les recommandations de la commission seront réalisées avant la fin de 'année

2008.

Les recommandations ayant-fait-Fobjet d'un agrément de la Commission centrale-seront suivies
annuellement.
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~ Direction.

PLAN D’ACTION N°3 :

ACTIONS DESTINEES A FAVORISER L’ACCOMPAGNEMENT DES FEMMES DANS
LEUR EVOLUTION DE CARRIERE

Afin d’éviter que des femmes puissent se trouver dans des situations d'inégalité professionnelle, la
direction de la Société THALES Avionics souhaite instaurer un suivi particulier de I'évolution de leur
carriere et leur ouvrir plus largement les actions de formation susceptibles de leur permettre de
mener a bien leur projet personnel de développement professionnel.

Article 3.1. Politique de promotions individuelles

Par souci d'égalité, les promotions individuelles réalisées dans chacune des catégories
professionnelles respecteront au minimum la proportionnalité entre les femmes et les hommes. Une
attention particuliére sera apportée a la situation des femmes dans le cadre des promotions de non
cadre a cadre, accés a I'encadrement supérieur et aux postes de cadres dirigeants.

Chaque année, le bilan de la politique de promotion fera l'objet d’'une presentatlon dans le cadre de
la commission égalité professionnelle. ‘

Article 3.2. Politique Vd’évolution des carriéres

Par ailleurs, la Direction Générale de THALES Avionics et les managers apporteront une attention
particuliere a la situation des femmes lors des proceédures de promotion en: particulier pour le
franchissement de certaines étapes charniéres de I'évolution de carriére dont les. promotions de non
cadre a cadre, l'accés & des postes de management ou d’expertise ou a-.des responsabilités de
service. La Société se donne pour objectif d’améliorer la représentation des femmes dans ces:
fonctions et sassurera de Iaméhoratlon de Ia repreésentation des femmes au sein des comités de . .
Dans cet optique les managers recevront une information sur la durée moyenne entre 2 promotions
pour les classifications auxquelles appartiennent les salariés qu'ils managent.

Le suivi de ces mesures, ainsi qu'un bilan seront présentés a la Commission Centrale Egalité
Professionnelle. Le bilan sera également transmis aux Commissions Locales. =

Par ailleurs, afin de faciliter et d'accélérer le passage a un niveau de qualification supérieur, la
Société THALES Avionics s'engage a proposer une action de validation des acquis de leur
expérience aux femmes positionnées dans les premiers niveaux de qualification.

Le résultat de cette action de VAE déclenchera la requalification des personnes concernées le cas

échéant.

Article 3.3. Formation professionnelle

3.3.1 Acceés a la formation professionnelle

La Société THALES Avionics souhaite que I'ensemble de ses salariés puissent accéder de maniére
homogéne a la formation professionnelle afin de s’assurer d'une bonne évolution de leur parcours

professionnel.
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Les travaux de la Commission de Suivi de I'égalité professionnelle ayant permis de constater des
écarts dans l'accés a la formation entre les hommes et les femmes au cours de l'année 2007, la
Société THALES Avionics souhaite porter une attention particuliére aux modalités de mise en ceuvre
des actions de formation afin qu’elles tiennent compte, dans la mesure du possible, des contraintes
lites a la situation de certaines d’entre elles et notamment de celles des salariées exergant leur
métier a temps partiel.

Dans ce cadre, la Société THALES Avionics veillera a ce que les salariés dont la formation se
déroule en dehors de leur lieu de travail habituel soient informés le plus tot possible de sa date et du
lieu dans lequel elle sera dispensée afin de concilier au mieux celle-ci avec les contraintes de leur vie

familiale.
Les formations de proximité tiendront compte des horaires habituels de travail des personnes

concernées.
Par ailleurs, dans la mesure du possible, la Société THALES Avionics portera une attention

particuliére a ce que les formations se déroulent & une distance la plus faible possible de son lieu de
travail habituel afin que chacun puisse concilier au mieux les exigences de sa vie professionnelle et

de sa vie familiale.

3.3.2. Améliorer la réalisation des formations

La direction s’assurera que le nombre et la durée des formations suivies par les femmes n’est pas

significativement inférieure a celle des formations suivies par les hommes, sauf pour des raisons

objectives tenant par exemple & la nature des formations suivies. Elle veillera également a I'accés

effectif des femmes a des formations longues et/ou dlplomantes dans la méme proportlon que ceIIeS‘ '

dont bénéfi cuent Ies hommes au seln de I'entreprise.

333 iMesures*d’a’Ccompagnement de la formation diplédmante ou qualifiante ... -

Lorsque les actions de formation se déroulent partiellement en dehors du temps de travail, les frais
de garde d’enfant(s) de moins de 11 ans ou d'enfants handicapés liés a ces heures de formation
seront pris en charge par I'entreprise dans la limite de 500 € par an et par salariée, et sous reserve
d’un accord préalable de la Direction des Ressources Humaines et de la production des justificatifs.
La Direction des Ressources Humaines pourra revoir ce montant & la hausse pour les salariés dans

une situation particuliere.

D’une maniére générale, la Société THALES Avionics s’assurera que les formations mises en ceuvre
ne pénaliseront pas les femmes en adaptant chaque fois que possible les horaires des sessions de
formation aux contraintes de disponibilité et de distance.
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PLAN D’ACTION N°4 :

ACTIONS DESTINEES A ASSURER L’EGALITE DE REMUNERATION ENTRE
LES HOMMES ET LES FEMMES

Les partenaires sociaux s’accordent a penser qu'il convient de s’assurer de I'égalité de rémunération
entre les hommes et les femmes. Il convient donc de faire preuve d’une vigilance soutenue quant aux
salaires d’embauche, a la politique d’augmentation salariale et aux écarts de rémunération.

Article 4.1. Détermination du salaire d’embauche

Le salaire d’'embauche tient compte de la qualification et des compétences du salarié. Il sera
actualisé et communiqué annuellement et a chaque modification significative. THALES Avionics
garantit la parité des salaires d’'embauche entre les femmes et les hommes a qualification,
compétence et expérience équivalentes.

Le salaire d'embauche des jeunes embauchés sera communiqué par sexe aux commissions locales
et a la commission centrale.

Les statistiques des salaires d'embauche des jeunes embauchés seront réalisées au niveau de la
société et communiquées aux commissions locales et a la commission centrale.

Article 4.2. Polltlgue d’augmentatlon salarlale

Le taux moyen daugmentatlon des femmes devra étre au moins égal a celui des hommes dans
chacune des catégories professionnelles. Le suivi des augmentatlons accordées sera assuré dans le -
cadre de la commission égalité professionnelle. :
Afin de s’assurer de la mise en ceuvre de cette mesure, les notes adressées ala hlérarchle é |lSSU6

- des. négociations salariales comprendront des recommandatlons spécn" ques a-légalité entre:les :
femmes et les hommes.

Le suivi des augmentations accordées sera assuré dans le cadre des commnssnons locales et de la
commission centrale relatives a I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes.

~Article 4.3. Ecarts de rémunération

Conformément aux dispositions de l'article 4 de 'accord du 17 juin 2004, les parties ont analysé la
situation comparée, réactualisée a juin 2008, des femmes et des hommes en ce qui concerne la
remunération. Elles sont convenues que la politique salariale des années 2009 et 2010 privilégiera
les salariées pour lesquelles un ecart de rémuneration au détriment des femmes a été identifié (cf.
annexe A revoir).

En pratique, I'écart entre la moyenne des rémunérations des femmes et celle des hommes
constituera une mesure d'appréciation de I'égalité professionnelle.

La Société THALES Avionics se donne pour objectif ne de pas avoir d’écart entre la rémunération
moyenne des hommes et celle des femmes pour chaque niveau de classification, chaque catégorie
professionnelle et a ancienneté équivalente en 2010.

En complément, les parties conviennent que les éventuelles disparités de traitement collectif (& partir
de 15 personnes) entre les femmes et les hommes, identifiées dans le cadre des commissions loca-
les égalité Femmes/Hommes, pourront étre signalées a la Direction des Ressources Humaines de
I'établissement qui analysera les écarts, s’engage a les expliquer et a les corriger le cas échéant.
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W _(5 - Page 10 ~(;/C; /)//\/



PLAN D’ACTION N°5:

ACTIONS RELATIVES AUX MODALITES D’ORGANISATION DU TRAVAIL

La direction de la Société THALES Avionics souhaite s’assurer que les salariés ayant recours a des
formes particuliéres d’organisation du temps de travail ne seront pas pénalisées dans leur
développement de carriére.

Article 5.1. Temps partiel

La Société THALES Avionics apportera toute son attention & la nature et au contenu des postes
proposés aux salariés a temps partiel et veillera a appliquer les mémes régles en matiére d'évolution
de carriére que celles appliquées aux autres salaries.

Le passage a temps partiel n'est pas considéré comme un désintérét pour le travail mais comme
une formule qui permet de mieux concilier vie familiale et vie professionnelle. Le manager en lien
avec le responsable ressources humaines devra vérifier que la charge de travail attribuée au salarié
est compatible avec la durée du travail prévue au contrat de travail. Cet examen sera opéré a
I'occasion d'un entretien conduit avec le salarié par le responsable hiérarchique et le responsable
ressources humaines. Les conclusions de cet examen seront formalisées par écrit.

Un suivi annuel des augmentations individuelles attribuées aux salariés a temps choisi sera réalisé
au niveau des établissements de THALES Avionics afin de s’assurer que les hommes et les femmes
qui ont opté pour une réduction du temps de travall connaissent une évolution equitable. ,

Artncle 5.2. Q__qamsatlon des réunions

La Société THALES Avionics velllera é prendre en compte les contraintes. de'la vie familiale dans -
I'organisation des réunions. Les réunions doivent donc, sauf cas exceptionnel, étre planifices -
pendant les horaires de travail. Par ailleurs, la planification des réunions doit étre évitée avant 9het
aprés 18h et les horaires de réunions tiendront compte des horaires habituels de travail des
personnes concernees.

Les salariés seront prévenus des réunions le plus tét possible afin que I'ensemble des participants
puissent prendre les dispositions.nécessaires relatives leur vie personnelle. I
Dans la mesure du possible, les moyens de communication modernes (réunions téléphomques
visioconférences...) seront privilégiés de maniére a éviter les déplacements entre les
établissements.
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PLAN D’ACTION N°6 :

ACTIONS DESTINEES A CONCILIER PARENTALITE ET ACTIVITE PROFESSIONNELLE

La progression de I'égalité professionnelle passe par une meilleure intégration de la parentalité dans
l'entreprise. La Société THALES Avionics souhaite donc que les hommes comme les femmes
puissent prendre les congés relatifs a la parentalité sans étre déconsidérés par leurs collégues et

leurs hiérarchies.

Article 6.1. Fixation des objectifs et appréciation des résultats professionnels

La fixation des objectifs tiendra compte des absences prévisibles relatives a la parentalité et du
temps de travail (temps choisi, congé maternité, congé parental). L'appréciation des résultats tiendra
compte des absences relatives a la parentalité ayant eu lieu sur la période et du temps de travail
(temps choisi, congé maternité, congé parental).

Article 6.2. Congé maternité ou adoption

Avant le départ en congé maternité et & partir du 3*°™ mois de grossesse, les femmes enceintes ont
le droit & une réduction d’horaires de 40 minutes par jour au titre. de Faménagement des heures
d’'entreée ou de sortie de I'établissement ainsi que du temps de pause quotidien.

L’article 3 de-l'accord du 17 juin 2004, offre aux personnes ayant bénéficié d'un congé maternité ou
d’adoption des garanties spécifiques d’augmentation de salaire: pour Iannée au cours de laquelie
intervient la maternlté B ,

- Augmentatlons salariales : le salarié en retour de congé maternité percevra une augmentation
au moins e€gale a la moyenne des augmentatlons de sa catégorle é la meme date d’effet que les
autres salariés. T

Pour les salarnés qun bénéfICIent d une rémunératlon sous forme varlable Ia performance mdnvnduelle, .

~sera appréciée sur la seule période travaillee.
La partie rémunération variable liée & la performance financiére annuelle sera déterminée dans Ies
conditions prévues par le plan de Rémunération Variable de THALES Avionics.

Chaque salariée enceinte benéficiera de deux entretiens avec le responsable des ressources. .

humaines et son hiérarchique afin de gérer au mieux la transition entre I'activité professionnelle et le
congé maternite. Le premier entretien se tiendra dans les trois mois qui précédent le départ en congé
maternité, le deuxiéme, dans les 3 mois qui suivent le retour dans I'entreprise.

A lissue de son congé la salariée retrouvera son poste en priorité. Si cela n'est pas possible, elle
retrouvera un emploi similaire en termes de qualifications, de compétences et de rémunération.

Les retours de congés maternité seront suivis par les commissions locales en termes de poste tenu
et de rémunération, voire d’appréciation de performances en cas de litige.

En complément, les informations diffusées collectivement aux salariés de I'entreprise seront
transmises régulierement a la salariée par courrier adressé a son domicile, afin de maintenir le lien
entre I'entreprise et la salariée pendant la durée de I'absence.

La Direction des Ressources humaines s’assurera que les documents de communication interne lui
sont systématiquement envoyes a son domicile.

Chaque salariée enceinte se verra remettre une plaquette récapitulant 'ensemble du dispositif
d'accompagnement lors de la déclaration de sa maternité.

on (N . /Z/]
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Article 6.3. _Congé parental

Chaque salarié demandant a bénéficier d'un congé parental d’éducation bénéficiera a sa demande
d’'un entretien précédant la suspension de son contrat de travail pour ce motif, avec le RRH.

Conformément aux dispositions de I'article 3 de I'accord du 17 juin 2004, les parties ont souhaité
accompagner le retour dans I'entreprise des salariés ayant bénéficié d’'un congé parental d’éducation
A tous les salariés concernés, et six mois avant le terme de leur congé parental, la Société THALES
Avionics propose d’effectuer un point d’orientation. Ce point doit leur permettre de préparer leur
retour a la vie professionnelle. A 'issue du point d’orientation, une formation qualifiante pourra étre
engagée a linitiative du salarié, dans le cadre d’'une période de professionnalisation. Cette formation
donnera lieu & une rémunération égale a 50 % du salaire net dans la limite de 80 heures, pour sa
partie se deroulant hors temps de travail. Lorsque les actions de formation se déroulent partiellement
en dehors du temps de travail, les frais de garde d’enfant(s) de moins de 11 ans ou d’enfants
handicapés liés a ces heures de formation seront pris en charge par I'entreprise dans la limite de 500
€ par an et par salariée, et sous réserve d’'un accord préalable de la- Direction des Ressources
Humaines et de la production des justificatifs. La Direction des Ressources Humalnes pourra revoir
ce montant a la hausse pour les salariés dans une situation particuliére. - )

A son retour dans l'entreprise, le salarié bénéficiera d'un entretlen _avec: Ie responsable des
ressources humaines, au cours duquel le niveau de rémunération sera révisé et augmenté en
fonction du poste. L'augmentation sera au minimum égale a la moyenne.des. augmentations de
salaire pratiquées au -sein de la catégorie a laquelle elle appartlent durant son. congé ‘parental
(augmentations générales et individuelles). ‘

La durée de ce congé sera intégralement prise en compte pour Ie calcul de I anmenneté

Les retours de congés parentaux seront suivis par les commissions Iocales en termes de poste tenu
et de rémunératlon voire d’appréciation de performances en cas delitige. - S :

Les mémes dispositions sont prévues en cas de départ dans Ie cadre dun -congé de présence;:
parentale ou de soutien familial.” R . e

Article 6.4. Soutien aux initiatives favorisant I’articulation entre vie familiale et V|e
- professionnelle ' o :

La Sociéte THALES Avionics, en liaison avec les Comités d'établissement et les collectivités
territoriales et locales, s’engage a encourager les initiatives permettant de mieux concilier la vie
professionnelle et la vie familiale notamment dans les domaines de services de proximité offerts au

personnel.

an | & .
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PLAN D’ACTION N°7 :

ACTIONS DESTINEES A ASSURER UNE JUSTE REPRESENTATION DES FEMMES ET
DES HOMMES DANS LES ELECTIONS PROFESSIONNELLES

Le développement de I'égalité et de la mixité professionnelle passe par une plus grande présence
des femmes au sein des Institutions Représentatives du Personnel. Les organisations syndicales
signataires s’engagent & faire en sorte que la représentation des femmes sur les listes de candidats
aux élections professionnelles atteigne la méme proportion de femmes que celle existant dans
'entreprise au terme de la période 2008-2010 pour chaque coliége électoral.

Un indicateur de feminisation des listes électorales, permettant de suivre les progrées réalisés sur ce

théme, sera établi par la commission centrale

qn ™
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MISE EN CEUVRE DE L’ACCORD

Article 7.1. Suivi de I'accord

Chaque engagement pris dans le cadre du présent accord sera analysé tous les ans par la
commission de suivi, composée de deux membres par organisation syndicale signataire et deux
membres de la direction, instituée par I'article 6 de I'accord du 17 juin 2004.

En outre, un(e) coordinateur (trice) sera désigné(e) au niveau de I'entreprise pour assurer les
missions suivantes :

- Piloter la mise en ceuvre des principes retenus par le présent plan d’action,
- Coordonner I'action des différentes commissions de suivi de I'égalité professionnelle,
- Assurer le suivi de I'accord.

Par ailleurs, les commissions locales, dans le cadre du suivi de la mise en oeuvre du présent accord,
pourront décider de procéder a des analyses spécifiques compte tenu des problématiques locales.

Ces analyses spécifiques pourront porter sur des populations comportant moins de 15 personnes.

Article 7.2. Réglement des litiges -

En cas de litige portant sur I'application ou rlinterprétation du présent accord les partles convnennent :
de se réunir a l'initiative de la partie Ia plus dlllgente ,

Article 7.3. Durée — Dénonciation

Le présent accord est conclu pour une durée de 3 ans. |l ‘entrera en vigueur a la date de sa
signature.

Le présent accord peut étre dénoncé & tout moment par I'une ou l'autre des parties signataires avec
un préavns de 3 mois dans les conditions prévues a larticle L 2222 6 du Code du travail.

Article 7.4. Formalités de dépét

Conformément aux dispositions des articles L 2231-6 et D.2231-2 du Code du Travail, le texte du
présent accord sera notifie & I'ensemble des organisations syndicales représentatives dans
I'entreprise et sera déposé par la Direction des Ressources Humaines de THALES Avionics en deux
exemplaires, dont une version sur support papier signée des parties et une version sur support
électronique, aupres de la Direction Départementale du Travail et de 'Emploi des Hauts de Seine

Un exemplaire du présent accord sera également remis au Secrétariat-greffe du Conseil de
Prud’hommes de Nanterre.

an
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Fait & Meudon, en 8 exemplaires originaux, le 10 décembre 2008

Pour la CFTC,
Madame Evelyne BERNELLE

Colr e

Pour la
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ifrection de THALES$ Avionics
Le Directeur du Développemn]ent Social
Pascal BOURGOIN

Pourla C.F.E. - CGC,
Monsieur Jacques ROUSSEY

\

Pour la CGT,
Monsieur Michel JUTEAU
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ANNEXE

PLAN D'ACTION TRIENNAL EGALITE FEMMES-HOMMES 2008-2010

indicateurs
FAMILLES PROFESSIONNELLES DE LA SOCIETE
o Commissions
Indicateurs Cir;v'r’nt’l:zon Source locales Source année pr) I;se
(infos étab.) 6 compte
1 |Cartographie des familles professionnelles par sexe X DRH X DRH année n
STAGIAIRES ET CONTRATS D’ALTERNANCE
i Commissions .
Indicateurs Cocr:’r;tvgls;on Source locales Source année prise
(infos étab.) en compte
- Nombre de candidatures regues pour les stages et les X X .
o | contrats d'alternance (par sexe) Serv Emplol THAV - Serv Emplol Etab. année n
- Nombre de personnes embauchées dans I'année en % X )
stage ou contrat d'afternance (par sexe) Serv Emplol THAV -~ Serv Emplol Etab. année n
Staglai riition pai t tégories . ; P sl
3 mo%:gm(\ﬁp';) on par sexe ot par catégo X Serv Emploi THAV ‘Xk ‘ Serv Emplol Etab. année n-1
4 gg;gsasts;oi :‘;Ieerg)anoe (répartition par sexe et par catégories X Serv Emplol THAV - x Sbrv Emplol Etab. année n
Nombre d'embauches en CDI de personnes stagialres ou en I -, ENE o
5 |contrat dalternance par rapport au % total d'embauche dans la X Serv Emplol THAV . Serv Emplol Etab. année n-1
s0CI8té (par sexe et établissement) : S
6 |% de femmes dans les ﬂlé(es et formations recherchées X Serv Empiol THA—}/ . X- Serv Emplol THAV année n-1
CDiet CDD
: s Commissions
Indicateurs Cc;r:rr,nt;:zon Source locales Source année prise
: (infos étab.) en compte
7 |CDI - Taux de féminisation (par classification) X DRH X DRH année n-1
CDI - Nombre de candidatures regues (par sexa et par
) 8 catégories professionnelies) X Serv Emplol THAV X DRH année n-1
% d'embauche de femmes en CDI sur les postes ouverts 4 T
9 I’;xtérieur > X DRH X DRH année n-1
10 Nombre d'entrées et sortles selon les modes de recrutement et X Rapport égalité F/H X Rapport égalité F/H so
de rupture THAV Etab. année n-1
1l CDI : embauches (par sexe et par établissement) X DRH
- CDI : embauches (par sexe et catégories professionnelles) X rapport égalité F/H THAV X rapport &galité FiH Etsp, | 2NNee n-1
121" CDD : embauches (par sexe et par établissement) X DRH
- CDD : embauches (par sexe et catégories professionnalles) X rapport 6galité F/H THAV X rapport égalits F/H Etap, | 2NNee n-1
SALAIRES D'EMBAUCHE
i Commissions .
Indlcateurs C%mll:zon Source locales Source anneée prise
(infos étab.) en compte
Comparaison des salaires d'embauche des jeunes dans THAV (4 X .
3 de 28 ans) (répartition par sexe et par catégories profes.) X DRH (info sté) DRH Société année n
Qn A (6. N
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POLITIQUE D'AUGMENTATION ET DE PROMOTION

. Commissions .
Indicateurs Ctzz{r)ntgzon Source locales Source année prise
(infos étab.) en comple
- Synthése du plan salarial de la société pour 'année
44 | en coursavec le % d'Al et le % de promotion (répartition X DRH X DRH année n
par sexe et classification)
- Répartition des notations entre les hommes et les femmes X DRH X DRH année n-1
- % des effectifs augmentés (repartition par sexe et X DRH X
catégories professionnelles)” DRH année n-1
- % des gﬁectifs promus (répartition par sexe et catégories X DRH X DRH
15| professionnelles)*
* las éléments seront communiqués par niveau pour les cadres
position 2
TEMPS CHOISS
o Commisslons .
Indicateurs Cocm/":zm Source locales Source année pr ';59
{infos étab.) en compte
- Suivi annuel des personnes 4 temps choisi dans
16 I'établissement ’ X DRH année n
- Répartition des notations des temps complet et des temps -
choisl o X DRH année n-1
REPARTITION DES FEMMES ET DES HQMMES DANS LES COMITES DE DIRECTION
' s Commissions .
Indicateurs COCZL_':‘ZO" Source locales Source - année prltse
(infos étab.} en comple
- Répartition par sexe des membres des comités de dlrection : : X ool . -
7| (site ot BU) de tous les établissements de THAV X Direction des étab. (info Stg) |- - DRH Société _annéen
REP{\RT!TIONV DES FEMMES ET DES HOMMES DANS LES ELECTIONS PROFESSIONNELLES
. Commissions "
Indicateurs COCIZ,’;;:‘,ZO" Source locales > Source année prise
(infos étab.) , en compte
- Répartition par sexe des candldats aux élections . : ‘ .
18 | professlonnelles CE et DP par collidége électoral pour X PV des élections X DRH année n
ensemble de THAV
FORMATION PROFESSIONNELLE
e teai e Commisslons i
Indicateurs Cim:zm Source locales Source année prise
(Infos étab.) 6n compte
- % des actions de formation (répartition par sexe et X rapport égalitd F/H THAV X rapport égalité FIH Etab
19 catégories professionnelles)
- % du nombre d'heures moyen de formatlon (répartition par ] ] année n-1
sexe et catégories professionnelles) X rapport égalité F/H THAV X rapport égalité F/H Etab

¢ G.
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