Quand la pénibilite est priseen compte
dans certains métiers

Dans plusieurs entités du groupe Thales,

un accord a été trouvé avecla direction

pour les salariés en fin de carriere.

Gros plan sur Thales Alenia Space, ot11a CFDT,
bien %?ﬁ;;%gﬁtee} a su traduire Vaspiration

des salariés a plus de justice sociale.
estsansdoutelundessu-  Alépoque, il s'agissait pour la CFDT
jetsdenégociationlesplus  (premiére organisation syndicale,
périleuxquisoient.Dema-  avec4o %) de permettreladécentra-
niéreinconsciente lapéni-  lisation la pluslarge possible de Vac-

bilité évoque avant tout I'usure pro-

fessiormelle qui méneal'inaptitude

et renvoie par 1a méme les em-

ploveurs aleur incapacité a garantir

de facon convenable la santé et 1a
~ sécurité de leurs salariés. Souvent
- boudée par les directions pour des
_ questionsdecolt, sapriseencharge
~ testepourtantindispensable... Mais
© peudentreprises sont prétesa assu-
- mer une telle décision.

; i&é?@, Dansle cadre deson accord
. seniors, le groupe Thales, dés 2009,
. avaftentrouvertlaportedlacréation
< de droits spécifiques liés aux condi-
* tionsde travail pénibles, permettant
* auxsalariés concernés de bénéficier
¢ de mesures compensatoires. Un ac-
* cord-cadre laissait & chaque entité
- dugroupelesoinde préciserles condi-
- tionsdanslesquelles pourraient sap-
pliguer ces mesures atéchelonlocal.

cord. « [l étaitimpératif delaisser une
certaine latitude en termes de négo-
ciation dans les différentes entités, ou
Tactivité et la population ne sont pas
les mémes, afin de coller au plus prés
du terrain et de ne pas en faire un
texte figé », se souvient Guy Henry,
coordinateur adjoint dugroupe.

« Cest dailleurs toute la diffé-
rence avecun accord de groupe,
quitropsouventillustre ledécalage
entre lelieu de décision et les aspira-
tions des salariés concernés au sein
des sites. Cette absence de concerta-
tion démoralise les militants des dif-
férents sites, qui ne se reconnaissent
pas dans les mesures négociées, par-
ticuliérement pour ce dossier, dans
lamesure outle vécu nest pasle méme
partout. »

En quelques mois, trois entités du
groupe ont donc saisi Yopportunité
qui leur était offerte de signer leur
propre accord. Cest le cas de Thales
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Le travail au microscope: un facteur de pénibilité négocié avec Thales Alenia Space.

Alenia Space (TAS), oudirection et or-
ganisations syndicales ont opté pour
unemeilleure priseen comptedela
pénibilitéen finde carriére. i, la pé-
nibilité n'est pasliée aux contraintes
physiques comme celles que conmais-
sent les salariés des secteurs de la
sidérurgie oudes travaux publics;en
revanche, Forganisation du travail
~par les contraintes qu'elle leur im-
pose dans la durée - contribue a
développer une forme de pénibilité.
« Nous nous sommes donc inspirés de
Texistant pour construire notre pro-
pre tableau des pénibilités » résume
Emmanuel Montforte, délégué syn-
dical eentral CFOT. A Yimage des se-
niorsde Thales ayant travaillé de nuit
plus de dix ans {ce qui leur confére
le droit de bénéficier des mesures
prévues par faccord de groupe),les
signataires de TAS ont identifié
d'autres situations de pénibilité
dordres physique, envirormemen-
talet organisationnel. Au chapitre
des travaux physiguement pénibles
figurent le port de charges lourdes,
les contraintes posturales, les gestes
Tépétitifs ou encore le travall au mi-
aoscope. Pour leur part, les facteurs
environnementaux  concernent

Yexposition au bruit, aux tempéra-
tures extrémes et aux produits chi-
miques. Enfin, les contraintes orga-
riisationnelles sont davantage subies
parles salariés en deux-huit ou trois-
huit. En entamant la démarche de
négociation, Emmanuel se disait
« persuadé que certains éléments al-
laient nous échapper, que nous ne
pourrions pas penser a tout. Cest pour-
quofilfallait un accord suffisamment
souple afin d'intégrer de nouveaux
facteurs de pénibilité quine soient pas
liés aux métiers mas d lorganisation
du travail et d son évolution ». Seuls
critéres pour pouvoir en bénéficier :
étreagédeplusdesoansetavoirété
soumis auxdits facteurs de pénibi-
Hité vingt heures par semaine pen-
dantuneduréeninimalede dixans.

o it = é% 5 -
satoires, Tout salarié qui remplit
lesconditions peut prétendre aux trois
mesures spécifiques suivantes: le
temps de travail est rédult, avec iz
possibilité d'opter pourunmi-temps
rémunéré 3 65 % durant les douze
demniers mois dactivité; les drofts
3 la retraite, iz couverture pré-
voyance et Vindemmité de départ

sont maintenus et financés par
Yentreprise;untempsde compensa-
tion, équivalent a un «temps de re-
pos», peut étre pris avant le départa
la retraite. Ce dernier est fixé A un
trimestre pour dix ans de pénibilité,
chaque tranche supplémentaire de
¢ing années ouvrant droit a un tri-
mestre de plus. Enfin, Ventreprise
prévoitlerachat des trimestres comp-
tantpourlaretraite (danslalimitede
36000eurcs)en contrepartied'un
engagement des bénéficiaires au
sujet de leur date de départ.
Selon Guy Henri, ces offres corres-
pondent 4 une réelle dernande des
salariés. Dailleurs, it est convaincu
quetoutiemondeestgagnantdans
cette histoire [les salariésy voientun
signe de recormaissance;ladirection
soffrequant defleurr moyende pour-
suivre 1a mutation de Ventreprise

entamée dans les années 1980.
« Aujourd hui évolution des métiers
est telle que seuls de 5 a 7 % des
35 000 salariés que compte le groupe
sont des ouvriers. » Pour autant, cet
accord de compensation ~ comme
Emmanuel Montforte se plait ale
définir — se révéle absolument né-
cessaire afin de « considérer les si-
tuations antérieures. Certains disent
que les ouvriers sont une quantité
négligeable de la masse salariale,
mais il reste primordial de prendre
en compte la pénibilité de ces seniors
avant qu'ils aient disparu de lentre-
prise pour cause de retraite oud'inap-
titude. D'autres déploreront un ac-
cord centré sur la réparation mais,
auregard de notre population sala-
riée, C'est ce qui nous parait le plus
urgent, la prévention restant la mis-
sion permanente du CHSCT ».

Premier bilan dans un an.
ChezTAScommeauseindaufresen- .
tités, les salariés, dés les prochaines
années, pourraient étrenombreuxa -
pouvoir prétendre aux dispositions
de V'accord. Sur le principal site de
Thales Electron Devices (qui vient de
négocier un accord similaire), pas
moins de quarante demandes de
départanticipéont étédéposées pour
les années avenir,sur une population
ouvriére de cent quatre-vingts per-
sonnes.Cela correspond auncertain -
cotit pour lentreprise, au-deladu
nécessaire remplacementdelamain-
d'eeuvre, Un premier bilan sera éta-
blid'iciaunan parlacommissionde
suivi de Taccord (qui court jusquala
fin2012), pour revoir, si besoin, les fac-
teurs de pénibilité définis par les si- -
gnataires et faire évoluer le dispositif.
Anne-Sophie Balle :

La métallurgie veut faire
d’une obligation une opportunité

Avant mémela parution
des décrets fixant

les modalités des accords
surla prévention

dela pénibilité,

la métallurgie avait posé
les bases d’'une ambitieuse
négociation de branche.
Mais le calendrier, serré,
implique des choix
stratégiques.

le temps ne joue pasen leur fa-
. veurAttendusdepuis plusieurs
rois les vérerts décrefs a proposdu
volet préventionde la pénibiliténof-
frent quune étroitefenébre detiren
natiére de négocistion dans les en-
treprises {Jire lencadvé ci-contre) et
laissent présager destextes éloignés

espartenaires sociauxle savent,

destéalités de terrain. Pourlamétal-
Turgie,celar'est pasenvisageable.Les
45 000 entreprises et le miltion et
demi de salariés qui lui donnent
corps attendent autre chose qu'une
négociation ala va-vite et des me-
sures a minima. Aussi les parte-
naires sociaux de la branche ont-
ils déja acté, lors d'une réunion qui
a eu lieu a la fin juin, le principe
d’'un groupe technique paritaire
chargé de faciliter le travail des né-
gociateurs dans la recherche d'un
accord de branche contraignant.
fls ne partent pas de rien. « Lac-
cord sur l'emploi des seniors de 2009
traite, entre autres, déja largement
de la pemibilité liée aux situations
de travail et de Vanticipation des
évolutions de carrigre », explique
lean-Luc Collin, négociateur pour
la FGMM-CFDT. Laccord signé en
20073 sur la santé et la sécurité au
travail constitue lui aussi une base

dont les négociateurs pourraient
s'inspirer, en y ajoutant quelques
éléments nouveaux. « Le principe
serait d'avoir un texte qui fusionne
tous Jes aspects de la pénibilité. Nous
aurions certes préféré que soit
validé dans un premier temps l'ac-
cord seniors, qui court jusqu'a la fin
2012, pour nous laisser plus le temps
de négocier. Mais cest visiblement
impossible. »

Des propositions ambi-
tiewuses, Pour instant, cbté patro-
nal, YUIMM (Union des industries et
métiersdelamétallurgie) nesemble
pas fermée aladiscussion. Plusieurs
pistes ont méme déja été évoquées:
temps de récupération obligatoire
pour les salariés exposés, entretien
anmuel de prévention avec le ana-
ger de proximité, cartographie des
risques de toutes les entreprises
de la branche, suivi des actions de

prévention par les commissions
régionales emploietformationdela -
branche... De quoi construirelesbases
d'un accord solide aux objectifsam-
bitieux. Reste 1a question du finan-
cement,qui,comme toujours, consti-
tuel'épineux probleme... « Pourtant,
ilfaut pouvoir aborder la questiondes -
salariés usésetlacompensationdela
pénibilité dans le cadre du parcours -
professronnel »,assene Jean-Luc. ;
A ce jour,1a proposition CFDT de
créerunfondsde branche quifinan-
ceraitles actions de préventiondans
lesentreprises nefait pasrecette.Cela
alors méme qu'il offrirait une voie
d'accés & la prévention dans les -
petitesentreprises,oliles salariésnie '
sonit pas couverts par des «accords
maison ». legroupe paritairesevéu-
nira une nouvelle fois avant que ne
débutent officiellement lesnégocia-
tions, le 28 septembre prochain,
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