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Palaiseau, le 1er juin 2022

PPrise de commandes:rise de commandes: 3 M€, en recul de 3 M€.
CChiffre d’Affaires:hiffre d’Affaires: 3 M€, en recul de 0,2 M€.
FFrais de personnels:rais de personnels: 7,3 M€ en dépassement de 0,5 M€.
RRésultat Opérationnel (ROC):ésultat Opérationnel (ROC): 2,2 M€ en recul de 0,1 M€.
AActions Transverses (KTD):ctions Transverses (KTD): 0,7 M€ en ligne.
IInvestissements:nvestissements: 24 k€ sur un budget de 2,5 M€ .
BBook to Bill: ook to Bill: 1,0 stable. Ce ratio indique une pause dans la 
dynamique des ventes.

EEffectifs : ffectifs : 282282  (-2 rapport à fin décembre).
EEntrées et Sortiesntrées et Sorties  ::  16 entrées: 1 CIFRE F et 2 CDI I/C H (dont 
un ancien doctorant) chez GrP, 2 CIFREs H, 1 CDD H et 1 CDI 
H chez GrTM, 1 CDI I/C H (ancien doctorant), 2 CIFRE H+F 
et 2 CDI I/C H chez GrSTI et 1 mutation interne I/C TRT de 
GrTM vers le GIE III-V Lab, 1 CIFRE H et 1 CDI H et 1 F Adm 
au GIE III-V Lab. 18 sorties: 2 mutations internes, de GrTM 
et de la Finance, 2 fin de CDD I/C (GrTM H, CIFRE GrSTI H, 
embauché en CDI); 2 fin CIFRE 2H et 1 fin CDD F chez GrP, 2 
fin CIFRE H GrTM, 1 retraite GIE III-V Lab, 1 démission I/C et 
1 fin CIFRE H chez GrSTI H, 1 rupture de période d’essai I/C F, 
1 démission H et 1 licenciement H chez GrSTI et 1 rupture de 
cifre au GIE III-V Lab. 2 retraites Adm (1 H GrTM et 1 F GrP).
DDétachésétachés  : : 1 nouveau détachement à 100% d’UMS sur 2022 
au GIE II-V Lab et prolongation du détachement à 40% d’UMS 
jusqu’en février 2023.
AApprentispprentis  ::  pas de changement.
PPostes ouvertsostes ouverts  : : 1 nouveau, 11 ouverts. 1 nouveau: Ingénieur 
opto et hyperfréquence Pos 2. chez GrP.
PPostes pourvus :ostes pourvus : 3: I/C GrSTI Optimisation distribuée Pos. IIIA,  
Optmisation parcimonieuse Pos II et IA embarquée Pos. I.

Les premiers chiffres de l’année sont relativement en ligne avec 
les prévisions avec néanmoins un retard des Prises de Com-
mandes qui devrait être rattrapé en cours d’année.

Le turn-over de TRT-France est toujours important avec 16 en-
trées et 18 sorties... Les élu·e·s CFDT constatent certains phéno-
mènes inquiétants (licenciement, rupture conventionelle, fin anti-
cipée de période d’essai...) qui sont autant d’alertes à la Direction 
pour étudier ces sujets et comprendre la part de responsabilité 
de TRT-France dans ces décisions d’autant plus que des études 
précédentes ont déjà identifié les problèmes de charge et de dé-
gradation des conditions de travail dans le passé.
Les élu·e·s CFDT de TRT-France demandent encore à la Di-
rection pour 2022 d’ouvrir plus de postes que prévu au budget 
afin de compenser les départs récurrents et atteindre les 100% 
d’effectifs «en moyenne» et non se borner à ne jamais vouloir 
dépasser les 100% et toujours être en sous-effectif ! Ne serait-il 
pas temps de mettre en place une stratégie pour conserver les ta-
lents ? Le core-business de Thales est-il devenu l’enregistrement 
d’entrées-sorties par le service RH ?
Les élu·e·s CFDT de TRT-France ont noté le changement de stra-
tégie de la Direction qui embauche 
désormais les jeunes en position 
I et les promeut 12 mois plus tard 
position II. Même si cette pratique 
peut sembler pertinente, certains 
ne risquent ils pas de postuler dans 
d’autres entreprises proposant im-
médiatement la position II...
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Exemplarité de la Direction ?Exemplarité de la Direction ?

UCC VoiceUCC Voice
La Direction, sûrement Financière, du Groupe a décidé de suppri-
mer vos téléphones fixes.
Les élu·e·s CFDT de TRT-France se demandent comment faire 
en cas d’urgence, en cas de problème réseau, pour joindre le 
help-desk quand le réseau est tombé. De plus, qu’en est-il des 
personnels non-Thales sur le site et des personnels du GIE III-V 
Lab n’utilisant pas des postes Thales ?
Encore un bon exemple d’économie qui résultera d’une baisse 
de productivité, de sécurité ou simplement de performance... De 
quoi augmenter encore un peu la pression sur la bonne volonté 
individuelle.

ApprentissageApprentissage
Encore une fois, les élu·e·s CFDT de TRT-France se sont abste-
nu·e·s sur la politique d’alternance de TRT-France.
Même si l’encadrement est adéquat, la Direction renouvelle des 
alternants sur certains postes alors que la charge est réelle et mé-
riterait une embauche en CDI.
Les bons résultats de TRT-France et les très bons résultats du 
Groupe devraient permettre d’embaucher sur ces postes et de 
poursuivre la formation des alternants dans d’autres domaines.

95 % des revues d’évaluation de performance ont été réalisé malgré 
les deux plus mauvais élèves (Direction 67% et KTD 62% de réali-
sation).
84 % des fixations d’objectifs ont été réalisé avec encore plus de 
mauvais élèves: GrP : 56%, GIE : 81%, DOD : 60%.
Même si les objectifs peuvent être fixés en dehors de la période via 
des check-ins ad hoc, pourquoi la Direction n’est-elle pas exemplaire 
sur ces sujets et comment les managers peuvent fixer à leurs équipes 
des objectifs déclinant ceux de leur responsable alors qu’eux n’ont 
toujours pas leurs objectifs ? Ne travaillerons-nous plus tous dans la 
même direction ?

Pour des raisons de confidentialité, les don-
nées financières et le commentaire des élu·e·s 
CFDT de TRT-France ont été supprimées.

N’hésitez pas à vous rapprocher de vos élu·e·s 
pour obtenir la version complète de cette com-
munication.
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Les autres points ...

GIE III-V Lab investissements gratuitsGIE III-V Lab investissements gratuits
Les élu·e·s CFDT de TRT-
France ont, enfin, compris 
la manipulation financière 
permettant au GIE III-V 
Lab d’investir 17 millions 
d’euros (12 millions de plus 
que prévu) sur les trois 
prochaines années sans impact budgétaire pour TRT, supportant 
pourtant 40% des coûts du GIE III-V Lab.
Les 12 millions supplémentaires seront une avance de trésorerie 
répartie entre les membres et seuls les amortissements de ces 12 
millions sur les 10 prochaines années impacteront le budget, soit 
environ 1,2 million/an.
La Direction explique que l’opération s’effectuera à iso-budget en 
étant compensée par deux éléments. Primo, les économies réa-
lisées sur les réparations et la maintenance des machines vieil-
lissantes ; secundo grâce à une production plus importante per-
mise grâce aux nouvelles machines et au temps économisé sur 
les pannes.
Ces deux aspects permettraient, d’après la Direction, d’équilibrer 
le surcoût des 12 millions d’euros sur les 15 prochaines années. Il 
ne s’agirait, finalement, que d’une avance de trésorerie étalée sur 
15 ans...
Même si les élu·e·s CFDT de TRT-France comprennent le mon-
tage financier et l’équilibre budgétaire présenté, les élu·e·s CFDT 
de TRT-France craignent qu’une pression forte soit mise sur les 
équipes pour réaliser un maximum de production afin de rembour-
ser et au plus vite les maisons-mères en délaissant les activités de 
recherche...
Le GIE III-V Lab semble s’éloigner de plus en plus d’une activité de 
recherche pour s’approcher de plus en plus d’un centre de produc-
tion recherchant une rentabilité...

Le budget de TRT-France, présenté par notre nou-
veau responsable financier, est dans la continuité 
des années précédentes. Une modification sen-
sible des Frais est compensée par une attente des 
«ventes d’études» plus importante entre autres avec 
le futur projet Valérian 2.
Pour la première fois depuis... longtemps, le budget 
prévoit un Résultat Opérationnel Courant à moins de 
3 millions d’euros avec 1,7 Meur. Cette modification 
n’est pas voulue mais uniquement l’impact de l’esti-
mation de baisse du CIR.
Les élu·e·s CFDT de TRT-France ont constaté que 
les frais de personnel n’augmentaient pas en ligne 
avec le résultat des NAOs. La Direction a confirmé 
que le budget ne prend pas en compte le chiffre ac-
tuel des NAOs et qu’il y a une forte probabilité que le 
budget global de TRT-France ne soit pas tenu.
Même si les élu·e·s CFDT de TRT-France apprécient 
que, pour une fois, nous devrions réussir à dépenser l’ensemble 
des fonds centraux prévus, les élu·e·s sont inquie·è·t·e·s. En ef-
fet, le risque est fort que le Siège refuse de mettre plus de fonds 
corporate que prévu et demande à la Direction de TRT-France 
de réduire certains autres postes de dépenses, même si les aug-

mentations n’ont pas été 
budgétées .
Les élu·e·s CFDT de 
TRT-France remarquent 
néanmoins l’inflexion 
des fonds Corporate 
alloués à TRT-France 
avec une remontée si-

gnificative depuis 2020 et une prévision 2022 en croissance.
Encore cette année, la Direction n’a pas été en mesure de présen-
ter un Multi-Year-Budget. L’an dernier, l’argument était que l’avenir 
était incertain. Cette année, l’analyse multi-year n’a pas été de-
mandée aux Directions Financières. Les élu·e·s CFDT de TRT-
France ont eu confirmation que le Groupe effectue des prévisions 
pluri-annuelles, même si elles ne sont pas réalisées au niveau du 
budget de TRT-France.

MYB 2022MYB 2022

Métro, ligne 18Métro, ligne 18
Les élu·e·s CFDT de TRT-France 
ont obtenu un planning de 
construction du nouveau bâtiment 
A5 pour pallier le problème du mé-
tro. La décision de construction 

doit être rendue au maximum après l’été.
La Direction rappelle cependant que la décision de construction 
n’est pas encore prise. On est large...

Pour des raisons de confidentia-
lité, les données financières et le 
commentaire des élu·e·s CFDT de 
TRT-France ont été supprimées.

N’hésitez pas à vous rapprocher de 
vos élu·e·s pour obtenir la version 
complète de cette communication.


